
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
�� ϰϵϬϯ�–�ϰϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�^͘t͘ 
�� �ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ�dϯ��ϯtϱ��ĂŶĂĚĂ���� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
�� DŽŶ-&ƌŝĚĂǇ͗��ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�-��ůŽƐĞĚ� 
�� �ůŽƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 
  ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�Ϭ 

WĂƐƚŽƌĂů��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗ 
  ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�ϵ� 

�ŵĂŝů͗ 

  KĸĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

  �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 

  ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚƐƚĞƉŚĞŶĐĂůŐĂƌǇ͘ĐĂ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗� 
  ^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�WƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� 
�������ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 

�ƉĂƌĐŚǇ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
��� ǁǁǁ͘ĞĚŵŽŶƚŽŶĞƉĂƌĐŚǇ͘ĐŽŵ 

�/s/E��>/dhZ'/�^ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  ϴ͗ϯϬĂŵ�-�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� 
  ϭϬ͗ϯϬĂŵ�-��ŶŐůŝƐŚ� 
  ϭ͗ϬϬƉŵ�-��ƌĂďŝĐ�ͬ��ŶŐůŝƐŚ�΀DĞůŬŝƚĞ΁� 
  ϱ͗ϬϬƉŵ�-��ŶŐůŝƐŚ� 
 
 tĞĞŬĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�-��ŶŐůŝƐŚ�� 
  Λ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

  &ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ�-��ŶŐůŝƐŚ 
  Λ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

^ã͘�^ã�Ö«�Ä�WÙÊãÊÃ�ÙãùÙ 
h»Ù�®Ä®�Ä���ã«Ê½®���«çÙ�« 

ххt��ó�½�ÊÃ���½½�ó«Ê�¹Ê®Ä�çÝ�ãÊ��ù�®Ä�óÊÙÝ«®Ö͊фф 

:ç½ù�ϵ-ϮϬϭϳ 
 

&®¥ã«�^çÄ��ù��¥ã�Ù�W�Äã��ÊÝã 
,Ê½ù�WÙ®�Ýã-D�ÙãùÙ�W�Ä�Ù�ã®çÝ͕��®Ý«ÊÖ�Ê¥�d�çÙÊÃ�Ä®��;ϭÝã-ϮÄ���͘Ϳ� 

dƌŽƉĂƌŝĂ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŬŝĂ 

dƌŽƉĂƌŝŽŶ͗� tŚĞŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůΎ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶΎ� ĂŶĚ� ĐĂƐƚ� Žī� ƚŚĞ� ĂŶĐĞƐƚƌĂů�
ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͕Ύ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͗Ύ�
͞�ĞĂƚŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉůƵŶĚĞƌĞĚ͊Ύ� �ŚƌŝƐƚ� ŽƵƌ�'ŽĚ� ŝƐ�
ƌŝƐĞŶ͕Ύ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐǇ͘͟ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

<ŽŶƚĂŬŝŽŶ͗� DǇ� ^ĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ� �ĞůŝǀĞƌĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞΎ� ĂƐ� 'ŽĚ� ƌĂŝƐĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ďŽŶĚĂŐĞ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚΎ�ĂŶĚ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�
,ĂĚĞƐ͖Ύ�ĂŶĚ�ĂƐ�DĂƐƚĞƌ͕�,Ğ�ƌŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ͘ 

EŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘� 

dŚĞŽƚŽŬŝŽŶ͗� �Ǉ� ǇŽƵƌ� ďŝƌƚŚ͕� K� ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞ� ŽŶĞ͕Ύ�
:ŽĂĐŚŝŵ�ĂŶĚ��ŶŶĂ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�
ŽĨ� ĐŚŝůĚůĞƐƐŶĞƐƐ͕Ύ� ĂŶĚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞΎ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ͘Ύ� �ŶĚ� ǇŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͕Ύ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐƌǇ� ŽƵƚ� ƚŽ� ǇŽƵ͗Ύ� ͞dŚĞ� ďĂƌƌĞŶ� ŽŶĞ� ŐŝǀĞƐ�
ďŝƌƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚΎ� ĂŶĚ� ŶŽƵƌŝƐŚĞƌ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘͟ 
 

  ���������   WƌŽŬĞŝŵĞŶŽŶ� 

,Žǁ� ŐƌĞĂƚ� ĂƌĞ� zŽƵƌ� ǁŽƌŬƐ͕� K� >ŽƌĚΎ� zŽƵ� ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ͘ 

ǀĞƌƐĞ͗��ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͗�K�>ŽƌĚ�ŵǇ�'ŽĚ͕�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ŐƌĞĂƚ͘� 
 

�ƉŝƐƚůĞ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭ-ϭϬ� 

� ZKd,�Z^��E��^/^d�Z^͕�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ� ƚŽ�'ŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�/�ĐĂŶ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

Ă� ǌĞĂů� ĨŽƌ� 'ŽĚ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ͘� &Žƌ͕�
ďĞŝŶŐ� ŝŐŶŽƌĂŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ� 'ŽĚ͕� ĂŶĚ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�
&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ďĞůŝĞǀĞƐ͘�
DŽƐĞƐ�ǁƌŝƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�
ƚŚĞƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ǁŝůů� ůŝǀĞ� ďǇ� ƚŚĞŵ͘͟� �Ƶƚ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ĨĂŝƚŚ� ƐĂǇƐ͕� ͞�Ž�
ŶŽƚ� ƐĂǇ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ͕� ͚tŚŽ� ǁŝůů� ĂƐĐĞŶĚ� ŝŶƚŽ�

ŚĞĂǀĞŶ͍͛͟� ;ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚ� ĚŽǁŶͿ� ͞Žƌ�
͚tŚŽ�ǁŝůů� ĚĞƐĐĞŶĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĂďǇƐƐ͍͛͟� ;ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚͿ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�
ƐĂǇ͍� ͞dŚĞ�ǁŽƌĚ� ŝƐ�ŶĞĂƌ� ǇŽƵ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ůŝƉƐ�ĂŶĚ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ͟� ;ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵͿ͖�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ůŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ� ŝƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�
&Žƌ� ŽŶĞ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ƐŽ� ŝƐ�
ũƵƐƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ͘ 
 

�ůůĞůƵŝĂ 

�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

ǀĞƌƐĞ͗�WŽŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ũƵƐƟĐĞ͘ 
ǀĞƌƐĞ͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƚĞĚ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͘�
;WƐĂůŵ�ϰϰ͗ϱ͕ϴͿ 
 

'ŽƐƉĞů 
DĂƩŚĞǁ�ϴ͗Ϯϴ-ϵ͗ϭ� 

� ƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͕� ǁŚĞŶ� :ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ĂĚĂƌĞŶĞƐ͕� ƚǁŽ� ĚĞŵŽŶŝĂĐƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ŽƵƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵďƐ�ŵĞƚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĮĞƌĐĞ� ƚŚĂƚ�
ŶŽ� ŽŶĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĂǇ͘� ^ƵĚĚĞŶůǇ� ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵƚĞĚ͕� ͞tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ� ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕� ^ŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŽƌŵĞŶƚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ͍͟� EŽǁ� Ă� ůĂƌŐĞ� ŚĞƌĚ� ŽĨ� ƐǁŝŶĞ� ǁĂƐ�
ĨĞĞĚŝŶŐ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ�
ĚĞŵŽŶƐ�ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂƐƚ�ƵƐ�ŽƵƚ͕�ƐĞŶĚ�ƵƐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞƌĚ� ŽĨ� ƐǁŝŶĞ͘͟� �ŶĚ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
͞'Ž͊͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ͖�
ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚĞƌĚ�ƌƵƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƉ� ďĂŶŬ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĂ� ĂŶĚ� ƉĞƌŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐǁŝŶĞŚĞƌĚƐ�ƌĂŶ�Žī͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶŝĂĐƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƚŽǁŶ� ĐĂŵĞ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� :ĞƐƵƐ͖� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ƐĂǁ� Śŝŵ͕� ƚŚĞǇ� ďĞŐŐĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� �ŶĚ� ĂŌĞƌ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă� ďŽĂƚ� ŚĞ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͖Ύ�ƉƌĂŝƐĞ�,ŝŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘Ύ��ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕Ύ�ĂůůĞůƵŝĂ͘�� 



,K>z�Dz^d�Z/�^ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Λ�ϴ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬĂŵ� 

dƵĞ�Θ�tĞĚ�ϴ͗ϯϬĂŵ-ϵ͗ϬϬĂŵ 
Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ĂƉƟƐŵ-�ŚƌŝƐŵĂƟŽŶ-
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�&ƵŶĞƌĂůƐ͗� 
 �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 

�ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ͗� 
 &Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂůů� 
 ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�ϵ� 

�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ͗� 
 �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 

�>�Z'z�ĂŶĚ�Z�>/'/Kh^ 

WĂƐƚŽƌ�͗ 

&ƌ͘�DĂƌŬ��͘��ĂǇƌŽĐŬ 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϭ 
&ĂƚŚĞƌDĂƌŬΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͗ 

&ƌ͘��Ž�;�ŽŚĚĂŶͿ�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϮ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

WĂƐƚŽƌ͕�^ƚ͘��ĂƐŝů͛Ɛ�DĞůŬŝƚĞ�'ƌĞĞŬ� 
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ��� 

&ƌ͘��ƉŚƌĞŵ�<ĂƌĚŽƵŚ 
ϭ-ϱϭϰ-ϮϮϰ-ϭϲϲϰ� 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϯϬϮ� 
ĞŵŬĂƌĚŽƵŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�^ƚ��ĂƐŝůƐ�DĞůŬŝƚĞ�'ƌĞĞŬ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ��ĂůŐĂƌǇ 

W�Z/^,�K&&/�� 

KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�>ŝŶĚĂ��ƵĐŬ�� 
��ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�Ϭ� 
KĸĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�� 
DŝƌŶĂ�&ĂƌĂŚĂƚ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

D�/Ed�E�E�� 

:ŽŚŶ�<ŽǁĂů 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϳ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

,�>>�Z�Ed�>�/EYh/Z/�^ 

�ƌĞƩ��ĞƌŶĂŬĞǀŝƚĐŚ 
WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ϰϬϯ-ϲϭϱ-ϵϱϲϭ 
ďůĞďĞƌŶĂŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,�>>�ͬ�</d�,�E 
 ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϰ� 

SUNDAY MONDAY TUESDAY W

ϵ�ϱã«�^çÄ��ù��¥ã�Ù�W�Äã��ÊÝã� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�-��ƌĂďŝĐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐůŝƐŚ�� 

ϭϬ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ 

ϭϭ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�WW��DĞĞƟŶŐ 

ϭϮ
¨

Z���®Ä¦Ý�Ê¥�ã«����ù͗� 
ZÊÃ�ÄÝ�ϭϬ͗ϭ-ϭϬ͖ D�ãã«�ó�ϴ͗Ϯϴ-ϵ͗ϭ   

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϮϮ-ϲ͗Ϯ͖  
>ƵŬĞ�ϲ͗ϭϳ-Ϯϯ 

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ-Ϯϵ͖  
DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϯ  
Žƌ >ƵŬĞ�ϳ͗ϯϲ-ϱϬ 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϵ
DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϯϭ

ϭϲ��ÊÃÃ�ÃÊÙ�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��&®ÙÝã�
^®ø���çÃ�Ä®��½��ÊçÄ�®½Ý� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�-��ƌĂďŝĐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐůŝƐŚ�� 
 

���^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽƉ-/Ŷ��ĞŶƚƌĞ 

ϭϳ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ϱϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ 

ϭϴ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

ϭϵ
¨
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> / dhZ' /��> �,� >W  
�Ö®Ýã½��Z����ÙÝ�;d«®Ý�ó��»Ϳ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͗��'ĞƌĂůĚ�^ƚƌĂƐŚŽŬ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͗��,ĂƌƌǇ�Θ��ŶŶĞƩĞ�<ŽǌŝĐŬŝ 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��tĂůƚĞƌ�DĂĐŚŶǇ� 
,ÊÝãÝͬhÝ«�ÙÝ� 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—��'ĞƌĂůĚ�^ƚƌĂƐŚŽŬ 
ϭϬ͗ϯϬ—��,ĂƌƌǇ�Θ��ŶŶĞƩĞ�<ŽǌŝĐŬŝ 
ZÊÝ�Ùù;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ͗��ĂǀŝĚ�DĐDŝůůĂŶ 
�Ù»�^ãÊÙ�͗���ŚĞůĂĐŬ 

E�øã�ó��»—^çÄ��ù�:ç½ù�ϭϲ͗� 
�Ö®Ýã½��Z����ÙÝ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͗��sŝŶĐĞ�>ĞƚǁŝŶ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͗��D�&/� 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��:ĂǇ�>ĂůĂĐŚ� 
,ÊÝãÝͬhÝ«�ÙÝ� 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—��sŝŶĐĞ�>ĞƚǁŝŶ 
ϭϬ͗ϯϬ—��D�&/� 
ZÊÝ�Ùù�;ϭϬ͗ϬϬ�ĂŵͿ͗�:ĂǇ�>ĂůĂĐŚ� 
�Ù»�^ãÊÙ�͗���ŽďǇŶ 

�W�Z�, /� > � �s�Ed^ ͗ � �  
ǁǁǁ͘ĞĞƉĂƌĐŚǇ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬ 

�W�Z�, /� > ���DW^ � ͗ � �  
ǁǁǁ͘ĞĞƉĂƌĐŚǇ͘ĐŽŵͬǇŽƵƚŚͬĞƉĂƌĐŚŝĂů-ĐĂŵƉƐͬ 

hZ'�Ed�Z�Yh�^d� 
 

^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�DĂůĂŶŬĂ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�^ƚ�
^ƚĞƉŚĞŶ�WůƵƐ�ϱϬ��ůƵď�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďǇ�Ă�DĂůĂŶŬĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϱ�WůƵƐ�ϱϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯ�WĂƌŝƐŚ��ŵĞŵďĞƌƐ͘�DĂůĂŶŬĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ��ǀĞƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�DĂůĂŶŬĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵƐ�
ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ�DĂůĂŶŬĂ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ;Žƌ� WĂƌŝƐŚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ� ƚŽ� Įůů� ƚŚĞ� ǀĂĐĂƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂůĂŶŬĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� �Ě� dǇƐŽǁƐŬŝ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�WůƵƐ�ϱϬ͘ 

Malanka 
Sandwiches  

for the Drop-in Centre  

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

 



>/dhZ'z�/Ed�Ed/KE^ 

 
^çÄ��ù͕�:ç½ù�ϵ͗��ϱd,�^hE��z�
�&d�Z�W�Ed��K^d 

ϴ͗ϯϬĂŵ�–��ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƚĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌŐĞ�
KǁĞƌŬŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�–�DŶŽŚĂǇĂ�>ŝƚĂ͊ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĐŶ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
dƌƵĚǇ�EŝďŽŐŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�–�DŶŽŚĂǇĂ�>ŝƚĂ͊ 

ϱ͗ϬϬƉŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 
 

DÊÄ��ù͕�:ç½ù�ϭϬ͗�� 

ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƚĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌŐĞ�
KǁĞƌŬŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�–�DŶŽŚĂǇĂ�>ŝƚĂ͊ 
 

dç�Ý��ù͕�:ç½ù�ϭϭ͗�� 

ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нWĂƵů��ŽǁŚĂŶŝƵŬ 
 

t��Ä�Ý��ù͕�:ç½ù�ϭϮ͗�� 

ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нZŽǇ��ŽǁŚĂŶŝƵŬ 
 

d«çÙÝ��ù͕�:ç½ù�ϭϯ͗�� 

ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н�ŵŝůǇ�dĂŬĂƚƐ 
������� 

&Ù®��ù͕�:ç½ù�ϭϰ͗�� 

ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н�ĂƌďĂƌĂ�dĂŬĂƚƐ 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ�–�tĞƐƚsŝĞǁ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 
 

^�ãçÙ��ù͕�:ç½ù�ϭϱ͗�� 

ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нWĂƚƌŝĐŝĂ��ŝĞĚŝǁ 
 

^çÄ��ù͕�:ç½ù�ϭϲ͗��&/Z^d�^/y�
��hD�E/��>��KhE�/>^ 

ϴ͗ϯϬĂŵ�–��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�
ŽĨ�н&ƌ͘��ŽƌŝƐ�<ǇďĂ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ��ĂƌŽů�
>ĂǌĂƌƵŬ 

ϱ͗ϬϬƉŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY 

 

ϭϮ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

ϭϯ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

ϭϰ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ 

 

ϭϱ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϵ-ϯ͗ϴ͖  
DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϯϭ-ϯϲ 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴ-Ϯϯ͖  
DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϯϲ-ϰϯ 

ϭ��ÊÙ®Äã«®�ÄÝ�ϰ͗ϱ-ϴ͖  
D�ãã«�ó�ϭϯ͗ϰϰ-ϱϰ 

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϭ͗ϭϭ-ϭϵ͖  
:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭ-ϴ� 

ϭϵ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

ϮϬ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

Ϯϭ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ� 

ϮϮ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 
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Kate, Reese and Jamie Wowk Elise Julia Dejneka Olson  



^ ŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ǁĞ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ǁĞĞĚ�Ă� ŐĂƌĚĞŶ͕� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ŬĞĞƉ� ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ƟŵĞƐ͕� ĞǀĞŶ� ĂŌĞƌ� ĚŽŝŶŐ� ǁŚĂƚ� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁĂƐ� Ă�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ ũŽď� Ăƚ� ƉƵůůŝŶŐ� ƵƉ� ǁĞĞĚƐ� /� ǁŽƵůĚ� ĐŽŵĞ� ďĂĐŬ�

ĞǀĞŶ� Ă� ĨĞǁ� ĚĂǇƐ� ůĂƚĞƌ͕� ƐƟůů� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĐŚŝŶŐ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚƐ͕� ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ͊�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ũƵƐƚ�
ŵĂŬĞƐ� ǇŽƵ� ǁŽŶĚĞƌ� ͞ĚŽ� /� ƌĞĂůůǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌƌǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ�
ǁĞĞĚƐ͍�tŚǇ� ĚŽŶ͛ƚ� /� ũƵƐƚ� ůĞƚ� ƚŚĞŵ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ǁŝƚŚ�ŵǇ� ŇŽǁĞƌƐ� Žƌ�
ǀĞŐŐŝĞƐ͍͟�dŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌƐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶĂůŽŐǇ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ƐŽƵů͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƋƵŝĐŬůǇ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ǁĞĞĚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ�
ŐĂƌĚĞŶƐ� ǁŚĂƚ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵů͘ WĂƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�;ŝŶ�'ƌĞĞŬ͕ ůŽŐŝƐŵŽŝΎͿ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐŽŝů� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐŽƵůƐ͘� tĞĞĚƐ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƉůĂŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌĞĚ�
ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�KŶĐĞ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƐ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕� ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŚĂƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂĐƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ůŝŬĞ� ĂůŵŽƐƚ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� –� ůŝŬĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŽŶ�
͞ĂƵƚŽƉŝůŽƚ͘͟�dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ůƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂīĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�
ĨŽƌ� ŵŽŶĞǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� ĂŶ� Ăůů-ŽƵƚ� ŐĂŵďůŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵ͘� KƵƌ� >ŽƌĚ�
ǁĂƌŶĞĚ�ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝŶ�,ŝƐ� ^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͕�
͞zŽƵ� ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƐĂŝĚ͕� ͚zŽƵ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ĐŽŵŵŝƚ�
ĂĚƵůƚĞƌǇ͛͘��Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ůƵƐƞƵůůǇ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ŚĞĂƌƚ͟�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗Ϯϳ-ϮϵͿ͘ 

tĞĞĚƐ� ǁƌĞĐŬ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ ;ƐŝŶĨƵů� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐͿ� ǁƌĞĐŬ�
ƐŽƵůƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�͚ǁĞĞĚ͛�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͍ dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
͚ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ͛͘� dŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ŝŶ� ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ƐŚĞĚƐ� ůŝŐŚƚ� ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĨĞǁĞƌ�ǁĞĞĚƐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ůĞƚ� ƚŚĞ�
ƐĞĞĚƐ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĂŶ�ŝŶŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�
ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ� ƌŽŽƚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůĐŚ͘�
tĞĞĚƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ŵƵůĐŚ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵůĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŝŶ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ͍��Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ŐŽ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ǁĞ� ƐĞĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ͘� /Ĩ� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŝůů�
ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŐŽƐƐŝƉ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ŵĂǇďĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌ� ƚŽĚĂǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ǁŝŶĚ� ƵƉ� ůƵƐƟŶŐ� ĂŌĞƌ�

ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ɵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͕�ƵƐĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ĐŚĞĐŬŽƵƚƐ͕�ĞƚĐ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƵŶĐŚ�
ŽĨ�ĚĂŶĚĞůŝŽŶƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ� ǇŽƵ� ůĞƚ�
ƚŚĞŵ� ƐƚĂǇ� ƚŚĞƌĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚĂŶĚĞůŝŽŶƐ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽŽ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝƐ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�&ĂƚŚĞƌƐ� ĐĂůůĞĚ�ǁĂƚĐŚĨƵůŶĞƐƐ� ;ŶĞƉƐŝƐͿ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�ĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ͘ zŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽƌĚĞƌ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�
zŽƵƌ� ŐĂƌĚĞŶ� ďĞŐŝŶƐ� ŝŶ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ĞŶĚƐ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ� ŽĨ� ŝƚ͕� ĐƵƫŶŐ� ĂǁĂǇ�ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă�
ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝǀĞƐ�
ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ğǀŝů͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ğǀŝů͘�dŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĚŽ�Žƌ� ƐĂǇ� ŝŶ�Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ͞ĐƵƚ�
Žī͕͟�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͘ tĞ�
ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ� ƚŽ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă�ǁĂůů� Žƌ�ŵŽĂƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ŝƚ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ğǀŝů�ĂƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͘ 

�Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�^ŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞƐ͛�ŐĂƌĚĞŶ͘�
tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉůĂŶƚ� ƚŚŝƐ� ŐĂƌĚĞŶ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ǁŚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞĂǀĞĚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŵďƐ�;WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰͿ͘�
tĞ�ŵƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ďǇ� ƚŚĞƐĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ƵƉ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŽůĚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝĚĞ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞũĞĐƚ͕ ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƵƐ� ƚŚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘ tĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�,ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ďĞ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ũŽǇĨƵů� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ƉĂŝŶĨƵů� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ũƵƐƚ� ĂƐ� Ăůů� ŐƌŽǁƚŚ� ŝƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞŶĞĮƚ� ƵƐ�ŵƵĐŚ� ĐŽŵĞ� ŚĂƌǀĞƐƚ�
ƟŵĞ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞĐĂůů͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ƚĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ� 'ĂƌĚĞŶĞƌ͕�
ǁŚŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ� ŝŶ��ĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�DĂŶ�ƚŚĞƌĞ� ƚŽ�Ɵůů�
ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŝƚ͘� dŚŝƐ� DĂƐƚĞƌ� 'ĂƌĚĞŶĞƌ� ƉĂƐƐĞĚ� ŽŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� �ĚĂŵ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ͞Ɵůů� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ� ŝƚ͟� ;'ĞŶ� Ϯ͗ϭϱͿ͘� �ĚĂŵ� ĂŶĚ� �ǀĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ�
ĞĚŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐĂƌĚĞŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ǁĂǇ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŝǀĞƐ͕�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͊�
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊�'ůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

ΎΎtŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŝƐ�ŽŶ�ƐĞůĨ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�
ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘� dŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƐĂůŵ�ŝƐ�͞ĚŽ / ĂĐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͍͟ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ZŽǇĂů��ŽŽƌƐ 

:HHGLQJ�WKH�&KULVWLDQ�*DUGHQ 


