
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
�� ϰϵϬϯ�–�ϰϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�^͘t͘ 
�� �ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ 
�� �ĂŶĂĚĂ����dϯ��ϯtϱ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
�� DŽŶ—&ƌŝĚĂǇ͗��ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�  �ůŽƐĞĚ� 
�� �ůŽƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 

  ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�Ϭ 

WĂƐƚŽƌĂů��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗ 

  ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�ϵ� 

�ŵĂŝů͗ 

  KĸĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

  �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 

  ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚƐƚĞƉŚĞŶĐĂůŐĂƌǇ͘ĐĂ 

�ƉĂƌĐŚǇ�tĞďƐŝƚĞ͗ 

  ǁǁǁ͘ĞĚŵŽŶƚŽŶĞƉĂƌĐŚǇ͘ĐŽŵ 

�/s/E��>/dhZ'/�^ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  ϴ͗ϯϬĂŵ� –�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� 
  ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–��ŶŐůŝƐŚ� 
  ϭ͗ϬϬƉŵ���–��ƌĂďŝĐ�ͬ��ŶŐůŝƐŚ�΀DĞůŬŝƚĞ΁� 
  ϱ͗ϬϬƉŵ� –��ŶŐůŝƐŚ� 
 
  tĞĞŬĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  DŽŶͬdƵĞƐͬdŚƵƌƐͬ^Ăƚ—�ŶŐůŝƐŚ�� 
  Λ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

  &ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ—�ŶŐůŝƐŚ 
  Λ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

^ã͘�^ã�Ö«�Ä�WÙÊãÊÃ�ÙãùÙ 
h»Ù�®Ä®�Ä���ã«Ê½®���«çÙ�« 

��W½����ãÊ��Ä�ÊçÄã�Ù�ã«��>®ò®Ä¦��«Ù®Ýã 

�WZ/>�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ 
 

GLORIOUS PASCHA SUNDAY! 
���7KH�)HDVW�RI�WKH�5HVXUUHFWLRQ�RI�2XU�/RUG�*RG�DQG�6DYLRXU�-HVXV�&KULVW 

ˈ̨̛̬̭̯̭�̨̡̭̬̖̭̏͊��ŚƌŝƐƚŽƐ�sŽƐŬƌĞƐ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊��ů�DĂƐĞĞŚ�<Ăŵ͊ 

WĂƐĐŚĂů�dƌŽƉĂƌŝĂ 

�ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕Ύ�ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�
ďǇ� ĚĞĂƚŚ͕Ύ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽŵďƐΎ� ŐŝǀŝŶŐ�
ůŝĨĞ͘ 

&ŝƌƐƚ��ŶƟƉŚŽŶ 

^ŚŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕Ύ�ƐŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŽ�
,ŝƐ� ŶĂŵĞ͕� ŐŝǀĞ� ŐůŽƌǇ� ƚŽ� ,ŝƐ� ƉƌĂŝƐĞ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕Ύ�
K�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 

^ĂǇ� ƵŶƚŽ� 'ŽĚ͕� ͞,Žǁ� ĂǁĞƐŽŵĞ� ĂƌĞ� zŽƵƌ�
ǁŽƌŬƐ͊Ύ� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ� ŽĨ� zŽƵƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ� zŽƵƌ� ĞŶĞŵŝĞƐ� ǁŝůů� ŇĂƩĞƌ� zŽƵ͘͟ 
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕Ύ�
K� ^ĂǀŝŽƵƌ͕� ƐĂǀĞ� ƵƐ͘ 
>Ğƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ǁŽƌƐŚŝƉ� zŽƵ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐ� ƚŽ�
zŽƵ͕Ύ�ůĞƚ�ŝƚ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�K�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͊ 
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕Ύ�
K�^ĂǀŝŽƵƌ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 

'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌ͘�
�ŵĞŶ͘ 

KŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ� ^ŽŶ� ĂŶĚ�tŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� zŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŵŵŽƌƚĂů͕�ĂŶĚ�zŽƵ�ǁŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ
-ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵĂŶ͘��zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�K��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŵƉůĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͘� �zŽƵ�ĂƌĞ�KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
,ŽůǇ� dƌŝŶŝƚǇ͕� ŐůŽƌŝĮĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 

dŚŝƌĚ��ŶƟƉŚŽŶ 

>Ğƚ�'ŽĚ�ĂƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�,ŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ďĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͖�
ůĞƚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂƚĞ� ,ŝŵ� ŇĞĞ� ĨƌŽŵ� ďĞĨŽƌĞ� ,ŝƐ�
ĨĂĐĞ͘ 
dƌŽƉĂƌŝŽŶ͗� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕Ύ� 
ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͕Ύ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŵďƐΎ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

�Ɛ� ƐŵŽŬĞ� ǀĂŶŝƐŚĞƐ͕� ůĞƚ� ƚŚĞŵ� ǀĂŶŝƐŚ͕� ĂƐ� ǁĂǆ�
ŵĞůƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘ 

dƌŽƉĂƌŝŽŶ͗� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕Ύ� 
ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͕Ύ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŵďƐΎ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

^Ž�ůĞƚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ƉĞƌŝƐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�
ůĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ďĞ�ŐůĂĚ͘ 

dƌŽƉĂƌŝŽŶ͗� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕Ύ� 
ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͕Ύ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŵďƐΎ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

�ŶƚƌĂŶĐĞ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ďůĞƐƐ� 'ŽĚ͕� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 

dƌŽƉĂƌŝĂ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŬŝĂ 

dƌŽƉĂƌŝŽŶ͗� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕Ύ� 
ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ĚĞĂƚŚ͕Ύ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŵďƐΎ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� 



<ŽŶƚĂŬŝŽŶ͗�dŚŽƵŐŚ� zŽƵ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƚŽŵď͕�
K� /ŵŵŽƌƚĂů�KŶĞ͕Ύ�ǇĞƚ�zŽƵ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�,ĂĚĞƐ͖Ύ�ĂŶĚ�zŽƵ�ƌŽƐĞ�ĂƐ�ǀŝĐƚŽƌ͕�K��ŚƌŝƐƚ�'ŽĚ͕Ύ�
ĐĂůůŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵǇƌƌŚ-ďĞĂƌŝŶŐ� ǁŽŵĞŶ͗� ZĞũŽŝĐĞ͊Ύ�
ĂŶĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ƉĞĂĐĞ� ƚŽ� zŽƵƌ� �ƉŽƐƚůĞƐ͗Ύ� zŽƵ͕� ǁŚŽ�
ŐƌĂŶƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 
 

/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�,ŽůǇ�'ŽĚ 

�ůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͊��ůůĞůƵŝĂ͊�;ϯͿ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌ͘� �ŵĞŶ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

�ůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

WƌŽŬĞŝŵĞŶŽŶ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖Ύ�ůĞƚ�ƵƐ�
ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

ǀĞƌƐĞ͗�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�,Ğ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ĨŽƌ�
,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�;WƐĂůŵ�ϭϭϳ͗Ϯϰ͕ϭͿ 
 

�ƉŝƐƚůĞ� 
�ĐƚƐ�ϭ͗ϭ-ϴ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ďŽŽŬ͕� dŚĞŽƉŚŝůƵƐ͕� /� ǁƌŽƚĞ� ĂďŽƵƚ� Ăůů�
ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ĚŝĚ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƵŶƟů� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ�ƵƉ� ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
ĂŌĞƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ�ǁŚŽŵ�ŚĞ� ŚĂĚ� ĐŚŽƐĞŶ͘� �ŌĞƌ� ŚŝƐ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ� ĂůŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ďǇ�
ŵĂŶǇ� ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ƉƌŽŽĨƐ͕� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� 
ĚƵƌŝŶŐ� ĨŽƌƚǇ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐͲ
ĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� tŚŝůĞ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͕� ŚĞ� 
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ͘� ͞dŚŝƐ͕͟� ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͞ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͖�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�
ďĂƉƟǌĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ͕� ďƵƚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƉƟǌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘͟ 

^Ž� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƐƚŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů͍͟�,Ğ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ŚĂƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ŝŶ�Ăůů�
:ƵĚĞĂ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝĂ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĐĂŶĚůĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘� 

 
�ůůĞůƵŝĂ 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

ǀĞƌƐĞ͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌŝƐĞ͕�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�^ŝŽŶ͘ 

ǀĞƌƐĞ͗� dŚĞ� >ŽƌĚ� ůŽŽŬĞĚ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ� ƚŽ�
ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ƚŽ�ƐĞƚ�

ĨƌĞĞ� ƚŚĞ� ƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƉƵƚ� ƚŽ� ĚĞĂƚŚ͘� ;WƐĂůŵ�
ϭϬϭ͗ϭϰ͕ϮϬͿ 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊� 

'ŽƐƉĞů� 
:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ-ϭϳ 

I �Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�
ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� tŽƌĚ� ǁĂƐ� 'ŽĚ͘� ,Ğ�

ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��ůů� ƚŚŝŶŐƐ� ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶ� Śŝŵ�ǁĂƐ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚĞ� ůŝŐŚƚ� ƐŚŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂƌŬͲ
ŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ƐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�:ŽŚŶ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŽ� ƚĞƐƟĨǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� Ăůů�ŵŝŐŚƚ�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Śŝŵ͘� ,Ğ� ŚŝŵƐĞůĨ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƚƌƵĞ�
ůŝŐŚƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕� ǁĂƐ� ĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ďĞŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Śŝŵ͖� ǇĞƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘�,Ğ� ĐĂŵĞ� ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Śŝŵ͘�
�Ƶƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Śŝŵ͕�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ͕� ŚĞ� ŐĂǀĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ�
'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕�ŶŽƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 

;:ŽŚŶ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�͞dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞ�
ŽĨ�ǁŚŽŵ� /� ƐĂŝĚ͕� ͚,Ğ�ǁŚŽ� ĐŽŵĞƐ� ĂŌĞƌ�ŵĞ� ƌĂŶŬƐ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͛͘͟Ϳ�&ƌŽŵ�
ŚŝƐ� ĨƵůůŶĞƐƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ŐƌĂĐĞ� ƵƉŽŶ�
ŐƌĂĐĞ͘�dŚĞ�ůĂǁ�ŝŶĚĞĞĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽƐĞƐ͖�
ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

,ǇŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ 

dŚĞ��ŶŐĞů� ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�KŶĞ� ĨƵůů�ŽĨ�'ƌĂĐĞ͗�K�
ĐŚĂƐƚĞ� sŝƌŐŝŶ͕� ƌĞũŽŝĐĞ͊� �ŶĚ� ĂŐĂŝŶ� /� ƐĂǇ͕� ZĞũŽŝĐĞ͊�
zŽƵƌ� ^ŽŶ� ŚĂƐ� ƌŝƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽŵď� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�
ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�>Ğƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ� ƌĞũŽŝĐĞ͊�
^ŚŝŶĞ͕� ƐŚŝŶĞ͕�K� ŶĞǁ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ŚĂƐ� ƌŝƐĞŶ�ƵƉŽŶ� ǇŽƵ͊��ǆƵůƚ� ŶŽǁ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŐůĂĚ͕�K�^ŝŽŶ͊��ŶĚ�ǇŽƵ͕�K�ĐŚĂƐƚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ƚĂŬĞ� ĚĞůŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ^ŽŶ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ 

ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͖Ύ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�
ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘Ύ��ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕Ύ�ĂůůĞůƵŝĂ͘� 
 
�ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕Ύ�ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�
ďǇ�ĚĞĂƚŚ͕Ύ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵďƐΎ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ͘�
;ϯǆͿ� 

;WƌŝĞƐƚͿ��ŶĚ�ƚŽ�ƵƐ�,Ğ�ŐƌĂŶƚƐ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͕� 

;ĂůůͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ďŽǁ� ƚŽ�,ŝƐ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�
ĚĂǇ 

,K>z�Dz^d�Z/�^ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͗ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�Λ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

DĂƌƌŝĂŐĞ͗� 
������� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��Ž͘ 

�ĂƉƟƐŵ-�ŚƌŝƐŵĂƟŽŶ-�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͗� 
 �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��Ž͘ 

�ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ͗� 
&Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂůů�ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�
ƉƌĞƐƐ�ϵ�͘ 

&ƵŶĞƌĂů͗��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘��Ž͘ 

�>�Z'z�ĂŶĚ�Z�>/'/Kh^ 
WƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗ 

&ƌ͘��Ž�;�ŽŚĚĂŶͿ�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϮ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

�ĞĂĐŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶ͗ 
�ĐŶ͘��ŶĚƌŝũ�EǇŬǇĨŽƌƵŬ 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ�ϮϬϯ 
�ĞĂĐŽŶ�ŶĚƌŝũΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

 

WĂƐƚŽƌ͕�^ƚ͘��ĂƐŝů͛Ɛ�DĞůŬŝƚĞ�'ƌĞĞŬ� 
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ��� 

&ƌ͘��ƉŚƌĞŵ�<ĂƌĚŽƵŚ 
ϭ-ϱϭϰ-ϮϮϰ-ϭϲϲϰ� 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϯϬϮ� 
ĞŵŬĂƌĚŽƵŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ƚ-�ĂƐŝůƐ-
DĞůŬŝƚĞ-'ƌĞĞŬ-�ĂƚŚŽůŝĐ-�ŚƵƌĐŚ-
�ĂůŐĂƌǇ-ϭϱϲϳϲϱϴϭϵϯϰϱϵϬϯϳͬх 

WĂƐƚŽƌ�;ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂůͿ͗ 

&ƌ͘�DĂƌŬ��͘��ĂǇƌŽĐŬ 
ϭ-ϰϬϯ-ϵϳϯ-ϰϭϮϬ 
ŵĂďĂǇƌŽĐŬ͘ŝƉŚŽŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

W�Z/^,�K&&/�� 

KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�>ŝŶĚĂ��ƵĐŬ�� 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�Ϭ� 
ŽĸĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�� 
DŝƌŶĂ�&ĂƌĂŚĂƚ 

D�/Ed�E�E�� 

:ŽŚŶ�<ŽǁĂů 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϳ 
фŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

,�>>�Z�Ed�>�/EYh/Z/�^ 

�ƌĞƩ��ĞƌŶĂŬĞǀŝƚĐŚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ 
ϰϬϯ-ϲϭϱ-ϵϱϲϭ 
ďůĞďĞƌŶĂŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,�>>�ͬ�</d�,�E 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϰ� 



tĞ� ŚĂǀĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ,ŽůǇ� tĞĞŬ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ǁĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� 'ůŽƌŝŽƵƐ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘� 
/Ŷ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ǁĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ� ŝƚ� ŵĂǇ� ƐĞĞŵ� 
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ͞ŚŽǁ� ĐĂŶ� /� ŚĞůƉ͍͟� � 'ŽĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� 
ĞǆƉĞĐƚ� ƵƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĂƐ� ŚŝƐ� ^ŽŶ�
:ĞƐƵƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘��dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘�� 
^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�;DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂͿ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĂƌ͕�ƐĂŝĚ�ŶŽ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƉĞĂĐĞ͘� � ͞�ǀĞƌǇ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ƐŵŝůĞ� Ăƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ůŽǀĞ͕� Ă� ŐŝŌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� 
ƉĞƌƐŽŶ͕� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ƚŚŝŶŐ͘� � WĞĂĐĞ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƐŵŝůĞ͘͟ 
�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ǁĂǇ� ǁĞ� ůŝǀĞ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͖� ƐŚŽǁŝŶŐ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� � ��Ɛ�
ǁĞ� ŐĂƚŚĞƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ͛� ŶĂŵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ� ůŽǀĞ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁĞ� ĨĞĞů� ƚŚĞ� ďƌŝŐŚƚ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘� � �DĂǇ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ� ďůĞƐƐ� ƵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƵƐ� ĂƐ� ŚĞ� ŐƵŝĚĞƐ� ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ͘�� 
,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͊ 
>ĂƵƌŝĞ�<ŝŶĚƌĂĐŚƵŬ͕�ĞĚŝƚŽƌ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͗ůĂƵƌŝĞ͘ŬŝŶĚƌĂĐŚƵŬΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 
�Ğůů͗�ϰϬϯ-ϲϭϰ-ϱϱϴϭ 

>ŝƚƵƌŐǇ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ� 

ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗���� 
� 

 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ͗�� 
W�^�,��–� 
Z�^hZZ��d/KE�K&�KhZ�>KZ�� 
ϴ͗ϯϬĂŵ�–�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 
 
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϳ͗�� 
�Z/',d�DKE��z 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϴ͗�� 
�Z/',d�dh�^��z 
ϵ͗ϬϬĂŵ�-�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ͗�� 
�Z/',d�t��E�^��z 
EK��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ͗���Z/',d�d,hZ^Ͳ
��z 
ϵ͗ϬϬĂŵ�-�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�-��&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�
;ϰϬ�ĚĂǇͿ�ŽĨ�нsŝĐƚŽƌŝĂ��ƵƌůĂĐŬ 
�������� 
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ͗���Z/',d�&Z/��z 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�–�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�–�tĞƐƚsŝĞǁ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͗���Z/',d�^�dhZͲ
��z� 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ͗��d,KD�^�^hE��z 
ϴ͗ϯϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нsŝĐƚŽƌŝĂ�>ŽƚŽĐŬǇ� 
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�
ŽĨ�н:ŽĞ��ǁĂŶĐŚǇŶĂ 
ϱ͗ϬϬƉŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

�ĂƐƚĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ 
 
͞,ĂĚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�'ŽĚ͘� 
/ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
K�ĚĞĂƚŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƟŶŐ͍ 
K�ŚĞůů͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ͍ 
 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊��ŶĚ�ǇŽƵ͕�Ž�ĚĞĂƚŚ͕�ĂƌĞ�ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞĚ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊��ŶĚ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƐƚ�ĚŽǁŶ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊��ŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƌĞũŽŝĐĞ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊��ŶĚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ͊ 
�ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƌŝƐĞŶ͊� �ŶĚ� ƚŚĞ� ƚŽŵď� ŝƐ� ĞŵƉƟĞĚ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ĚĞĂĚ͖ 
 
&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘ 
dŽ�,ŝŵ�ďĞ�'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕� 
ŶŽǁ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞǀĞƌ͕� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĂŐĞƐ� ƚŽ� Ăůů� ĂŐͲ
ĞƐ͘ ��ŵĞŶ͊͟ 
  &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ,ŽŵŝůǇ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ�
�ŚƌǇƐŽƐƚŽŵ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ͘ �DĂǇ�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�
ŇŽŽĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
&ƌ͘��Ž�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ͕�&ƌ͘��ƉŚƌĞŵ�<ĂƌĚŽƵŚ�;ƚŚĞ�
DĞůŬŝƚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝĞƐƚͿ͕��ĞĂĐŽŶ��ŶĚƌŝũ�EǇŬǇĨŽƌƵŬ͕�
>ŝŶĚĂ��ƵĐŬ͕�DŝƌŶĂ�&ĂƌĂŚĂƚ͕�:ŽŚŶ�<ŽǁĂů�Θ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�WƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ�
WĂƌŝƐŚ͘ 



^çÄ��ù DÊÄ��ù dç�Ý��ù t��Ä�Ý��ù
    

ϭϲ���W�Ý�«����Ýã�Ù�^çÄ��ù�� 
������Z�ÝçÙÙ��ã®ÊÄ�Ê¥�KçÙ�>ÊÙ� 
¨ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�DĂƟŶƐ—�ŶŐ� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 

>ŝƚƵƌŐǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�
�ĂƐŬĞƚƐ—�ŶŐ�Θ�hŬƌ� 

¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�
�ĂƐŬĞƚƐ—�ŶŐ�Θ�hŬƌ 

¨ EK�&ŝƌƐƚ�^ŽůĞŵŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ 
¨ EK�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�

DĂƟŶƐ�;ZƵƐŚͿ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� 
ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ—�ƌĂď 

¨ EŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��>ŝƚƵƌŐǇ 
���������������������������� 

ϭϳ��������Z/',d� 
����������DKE��z 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�

�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�EĞǁŵĂŶ� 

�ŽůůĞŐĞ��ŽƵƌƐĞ 
 

ϭϴ�������Z/',d� 
����������dh�^��z 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�

�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ϱϬƚŚ� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
DƚŐ 

 
 
 

ϭϵ���
t��E�^��z

¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ
 

Ϯϯ���d«ÊÃ�Ý�^çÄ��ù� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌ͘� 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�&ŝƌƐƚ�^ŽůĞŵŶ��Žŵŵ͘��ůĂƐƐ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐ͘�ǁŝƚŚ�

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ĂƉƟƐŵ 
¨ ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ��ĂƐƚĞƌ�>ƵŶĐŚ 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ—�ƌĂď 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐ͘�� 
 
Ύ^ƚĞŵ��Ğůů��ƌŝǀĞ�ĂŌĞƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�
ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ 
����� 
 

Ϯϰ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�KƉĞŶ� 

/ĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�^ƚƵĚŝŽ 
¨ ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�EĞǁŵĂŶ� 

�ŽůůĞŐĞ��ŽƵƌƐĞ 
 

Ϯϱ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�WůƵƐ�ϱϬ�

DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞŽŶ 
 
 

Ϯϲ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�WƌŽƉĞƌƚǇ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ
 

ϯϬ ^çÄ��ù�K¥�d«��DùÙÙ���ÙͲ
®Ä¦�tÊÃ�Ä� 

¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌ͘� 
¨ &/Z^d�^K>�DE��KDDhE/KE���z 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐ͘—ǁŝƚŚ�

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ—�ƌĂď 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐ͘�� 
¨ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ��sK>hEd��Z�^ĂĨĞƌ� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�DƚŐ 
 
�ĞĂĐŽŶ��ŶĚƌŝũ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
����� 
 

D�z�ϭ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�tŽƌŬŝŶŐ�dŽͲ

ŐĞƚŚĞƌ�&Žƌ�Ă�^ĂĨĞƌ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ 

¨ ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�EĞǁŵĂŶ� 
�ŽůůĞŐĞ��ŽƵƌƐĞ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�&ŝŶĂŶĐĞ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ 

 

Ϯ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
 
 
 

ϯ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ
 

ϳ��^çÄ��ù�Ê¥�W�Ù�½ùã®� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌ͘� 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐ͘—ǁŝƚŚ�

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ—�ƌĂď 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐ͘�� 
����� 
 

ϴ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�EĞǁŵĂŶ� 

�ŽůůĞŐĞ��ŽƵƌƐĞ 
 

ϵ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�WW��DĞĞƟŶŐ 
 
 
 

ϭϬ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ
¨ ϳ͗ϬϬ��ŚŽŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
 

�WZ/>�ͬ�D�z�ϮϬϭϳ���������������������������
^d͘�^d�W,�E��,�Z/d��>�� 
�KDD/dd��^͕���d/s/d/�^�Θ� 
KZ'�E/��d/KE^ 

�ŚĂƌŝƚǇ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͗� 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƵŐĞŶĞ�tŽǇĐŚǇƐŚǇŶ 
ϱϴϳ-ϴϵϭ-ϵϴϵϴ͖� 
ĞƵŐĞŶĞ͘ǁŽǇĐŚǇƐŚǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂƐƐ�/ƚ�KŶ͗� 

�ŽŶĂƚĞƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ĂůͲ
ŐĂƌǇ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dŚĞƌĞƐĂ�>ĞǁĐŚƵŬ 
ϰϬϯ-ϮϬϴ-ϬϴϱϬ͖�ůĞǁĐŚƵŬƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝŶŶĞƌ͗� 

�ŶŶƵĂů�ŵĂũŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉůƵƐ�/ŶŶ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůĚ�ĞŶĚĞĂǀͲ
ŽƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�'ƌĞŐ��ŽďǇŶ 
ϰϬϯ-Ϯϳϭ-ϬϬϭϭ͖�ŐƌĞŐ͘ďŽďǇŶΛŵŶƉ͘ĐĂ 

dŚĞ�,ĞůƉŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�EĞƚǁŽƌŬ͗� 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ� 
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞƐ�WĞƉůŝŶƐŬŝ 
ϰϬϯ-Ϯϯϴ-ϬϴϬϰ͖�ĚůƉϮϯϴΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

�ƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗� 

ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ŶĞǁ��ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝŵ�KĐŚŝƚǁĂ 
ũŝŵ͘ŽĐŚŝƚǁĂΛŵĂƌǇŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

h�t>�͗� 

ZĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǁŽƌŬƐ͕� 
hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�Θ�ĂŝĚ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ƚĂĐĞǇ��ŽďǇŶ 
ϰϬϯ-ϴϲϬ-Ϯϭϴϱ�ƐďŽďǇŶϭΛƚĞůƵƐƉůĂŶĞƚ͘ŶĞƚ 

<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͗� 

WƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů��ĂŝĚ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�
ŶĞĞĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂďƌŽĂĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂƌůĞ�<ŽǁĂůĞǁŝĐŚ�Ăƚ� 
ϰϬϯ-ϴϯϭ-ϱϱϬϯ͕�ĞĂƌůĞŬŽŬŽΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

WůƵƐ�ϱϬ��ůƵď͗� 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂů� 
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ  ͘
�ŽŶƚĂĐƚ͗��Ě�dǇƐŽǁƐŬŝ 
ϰϬϯ-ϱϰϳ-ϯϮϮϲ͖�ƚǇƐŽǁΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

<ŽĨ��ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ 



t��Ä�Ý��ù d«çÙÝ��ù &Ù®��ù ^�ãçÙ��ù 
   

ϭϵ����Z/',d� 
t��E�^��z 

 EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 

ϮϬ����Z/',d� 
d,hZ^��z 

¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�
�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ �ƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 
 
 

Ϯϭ����Z/',d� 
���&Z/��z 

¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�
�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚ�
sŝĞǁ� 

 

ϮϮ����Z/',d� 
^�dhZ��z 

¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂů�
�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ� 
�ĂƉƟƐŵ 

¨ ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�W>�^d�WŽƐƚ�
�ĂƐƚĞƌ��ǀĞŶƚ�ŝŶ�ŚĂůů 

 

Ϯϲ 
 EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
 ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�WƌŽƉĞƌƚǇ� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ 

Ϯϳ� 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
 
 

Ϯϴ� 
¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 

>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚ�sŝĞǁ�
>ŽĚŐĞ 

¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŚŽŝƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ĨŽƌ��ĚŵŽŶƚŽŶ 

 
 
 
 

Ϯϵ� 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�&ŝƌƐƚ�^ŽůĞŵŶ�

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ZĞƚƌĞĂƚ�
ĂŶĚ�ϭƐƚ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 

¨ ϰ͗ϬϬƉŵ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�sĞƐƉĞƌƐ 

 
 EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 

ϰ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�

�ŽůƵŵďƵƐ�ϯƌĚ��ĞŐƌĞĞ�
DĞĞƟŶŐ 

 
 

ϱ 
¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 

>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚ�sŝĞǁ�
>ŽĚŐĞ 

¨ ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���/E͛d� 
��zKhZ� 
������͛^� 
������s� 

ϲ� 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϰ͗ϬϬƉŵ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�sĞƐƉĞƌƐ 

ϭϬ 
 EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
 ϳ͗ϬϬ��ŚŽŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ� 

ϭϭ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�

�ŽůƵŵďƵƐ�ϰƚŚ��ĞŐƌĞĞ�
DĞĞƟŶŐ 

 
 

ϭϮ 
¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 

>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚ�sŝĞǁ�
>ŽĚŐĞ 

¨ ϲ͗ϬϬƉŵ�&ĂŝƚŚ�&ƌŝĚĂǇ 
 
�� 

ϭϯ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ���ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϰ͗ϬϬƉŵ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�sĞƐƉĞƌƐ 

�WZ/>�ͬ�D�z�ϮϬϭϳ��������������������������� 
^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͗��WƌŽǀŝĚĞƐ�ŵƵƐŝĐ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ŝŶĚĂ��ƵĚĂƌ 
ϰϬϯ-Ϯϯϴ-Ϭϰϲϭ͖�ůŝŶĚĂ͘ĚƵĚĂƌΛƐƚŵƵ͘ĐĂ 

WƌĂǇĞƌ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͗��ĐĐĞƉƚƐ� 
ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŝůǇŶ��ŽŵĐŚŝ� 
ϰϬϯ-ϮϮϬ-ϵϲϮϰ͖�ŵĂƌŝůǇŶĐŽŵĐŚŝΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐͬƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŝůǇŶ��ŽŵĐŚŝ� 
ϰϬϯ-ϮϮϬ-ϵϲϮϰ�ŵĂƌŝůǇŶĐŽŵĐŚŝΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͗�^ŽůŝĐŝƚƐ�Θ� 
ŝŶǀĞƐƚƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮŶĚ� 
ĂŶĚ�ϯƌĚ�ǁŽƌůĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ƚĞǀĞ�'ƌŽĐŚ� 
ϰϬϯ-Ϯϯϵ-ϰϲϵϵ͖�ƐǁŐĐƚĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͗�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ� 
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘  �ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƵŐĞŶĞ�tŽǇĐŚǇƐŚǇŶ 
ϱϴϳ-ϴϵϭ-ϵϴϵϴ͖�ĞƵͲ
ŐĞŶĞ͘ǁŽǇĐŚǇƐŚǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂůŐĂƌǇ�WƌŽ->ŝĨĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�ZĂŝƐĞƐ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŽŚŶ�^ŝƌŽŝƐŚŬĂ� 
ϰϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϭϮϴ͖�ũŽŚŶƐŝƌŽŝƐŚŬĂΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

WĂƌŝƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͗���ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�
ŐƌĞĂƚ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�KůŐĂ�<ŝǌůǇŬ�^ĐĂƌƉĂƌŝ 
ƐƚƐƚĞƉŚĞŶƐ͘ůŝďƌĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Z<�^ƚŽƌĞ͗��>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ� 
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵ͍���ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĂůů͘��KƉĞŶ�ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�>ŝƚƵƌŐǇ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŽŶŶĂ��ŚĞůĂĐŬ�� 
ϰϬϯ-ϳϲϰ-Ϭϴϭϭ͖�ĚĐŚĞůĂĐŬΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

<ŽĨ��ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ 



PRAYER &  
CATECHESIS 

ΎΎ�EK�^hE��z�^�,KK>�dK��z�ΎΎ�� 

ZĞƚƌĞĂƚ� ĂŶĚ� &ŝƌƐƚ� �ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͗� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�Ϯϵ͘ 

'Z��d/E'���Z�^��E���/s/E��>/dhZ'/�^͗� /Ĩ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�
ƚŚĞ� >ŽǀĞ� Θ� �ĂƌĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�>ŽǌŝŶƐŬŝ�Ăƚ�
ϰϬϯ-Ϯϰϭ-ϴϵϬϱ͘ 

^�s�� d,�� ��d�͗� � �� ŶĞǁ� WĂƐƚŽƌĂů� �ĂƌĞ� 
^ĞŵŝŶĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞƚ� ĨŽƌ� dƵĞƐĚĂǇ͕� ^ĞƉƚ͘� ϭϵ�
ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕��ƌ͘��ĂǀŝĚ�&ĂůŬ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞��
�ŚƌŝƐƟĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂů� �ŝĚ� ŝŶ��ǇͲ
ŝŶŐ—D�/�͘͟� � WůĞĂƐĞ� ŵĂƌŬ� ŝƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� 
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

PA R I S H  M E E T I N G S  
& EVENTS 

ϱϬƚŚ� �EE/s�Z^�Zz� W>�EE/E'� Dd'͗� ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� ϭϳ� Ăƚ� ϳ͗ϬϬƉŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ďŽĂƌĚƌŽŽŵ͘ 

��^d�Z�>hE�,�͗�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ϭϬ͗ϯϬ� >ŝƚƵƌŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�,Ăůů� ĨŽƌ�
ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů͕� ůŝŐŚƚ� �ĂƐƚĞƌ� ůƵŶĐŚ͘ � dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ǇŽƵƌ� ŶĞǁ� WĂƌŝƐŚ�
WĂƐƚŽƌĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� ƐŽŵĞ�
ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͊� 

�Zd� �KDD/dd��� Dd'͗� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů�
ϮϬ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ƌŽŽŵ͘ 

�/E͛d� zKhZ� ����͛^� ����s�͗� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕�
DĂǇ� ϱƚŚ—� �ŝŶĐŽ� ĚĞ�DĂǇŽ� ƐƚǇůĞ͊� � �ůů� ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� 
ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ŶŝŐŚƚ� 

�E� �s�E/E'� t/d,� d,�� �/^,KW͗� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ŚĞůĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ��sD� ŚĞƌĞ� Ăƚ� ^ƚ͘�
^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� ϵ� ;ƐĞĞ� ĂĚ� ĨŽƌ� 
ĚĞƚĂŝůƐͿ͘ 

d,�� ϮϬϭϳ� h</�� ^d�DW���� ^dKDW͗� ŝƐ� ũƵƐƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ—^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ͘� �^ĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�Žī�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŐƌĞĂƚ� ĞǀĞŶ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� <ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ� �ŽůƵŵͲ
ďƵƐ�;ƐĞĞ�ĂĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘ 

</�^� ^hDD�Z� ��DW� ϮϬϭϳ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƵƉ� ͊��
^ĂǀĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� ŽĨ� :ƵůǇ� ϭϬ-ϭϰƚŚ͘��
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊ 

E�t�/E/d/�d/s��dK�^�s�����Kz͛^�>/&�͗ 

�� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ŶƵƌƐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ� ^ƚ͘�
^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� �Ɖƌŝů� ϮϯƌĚ͕� ϮϬϭϳ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϴ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬƉŵ��ŝǀŝŶĞ�
>ŝƚƵƌŐŝĞƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐǁĂďďŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĞĞŬ�ƐǁĂď͘ �dŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƐ�ϭϳ-ϯϱ͘ ��� 

dŚĞ� ϴ-ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ďŽǇ� �ƌĂĚǇ͕� ŚĂƐ� ĂĐƵƚĞ� ŵǇĞůŽŝĚ�
ůĞƵŬĞŵŝĂ͕� Ă� ĐĂŶĐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůŽŽĚ͘� � ,Ğ� ŝƐ� ŽĨ�
hŬƌĂŝŶŝĂŶ� ZƵƐƐŝĂŶ� ĚĞƐĐĞŶƚ͘ � ,ŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ� ŽĨ� � ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ŝŶ� �ĚŵŽŶƚŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĞŵ�ĐĞůů�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
Ă� ŵĂƚĐŚ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͘� � �� ŵĂƚĐŚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� 
ĚŝĸĐƵůƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ƐŽ� ^ƚ͘� ^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ��ǆĐĞůůĞŶĐǇ��ŝƐŚŽƉ��ĂǀŝĚ͘ 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ�
�ƌĂĚǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͘͘͘ŚƩƉ͗ͬͬ
ŐůŽďĂůŶĞǁƐ͘ĐĂͬŶĞǁƐͬϯϯϬϭϮϭϯͬƐƚĞŵ-ĐĞůů-ƐǁĂďďŝŶŐ
-ĨŽƌ-ĐĂŶĐĞƌ-ƐƚƌŝĐŬĞŶ-ĞĚŵŽŶƚŽŶ-ďŽǇ-ƐŽ-ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů-
ŝƚ-ƌĂŶ-ŽƵƚ-ŽĨ-ŬŝƚƐͬ 

DŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�
;D͘�͘&͘/͘�͘Ϳ͗���ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�͚ŝŶ�ƵƚĞƌŽ͛�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϲ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞŶŽŶ��ĞƌŐ 
ǌĞŶŽŶďĞƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗���ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ��ŝǀŝŶĞ�
>ŝƚƵƌŐǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŐĞ�ϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐƌĂĚĞ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ǇŶƐĞǇ�>ŽǁĞǇ 
ůŬůŽǁĞǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&ŝƌƐƚ�^ŽůĞŵŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;&^�Ϳ͗� 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�'Z����Ϯ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ� 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƌĞŶ�DĐDŝůůĂŶ 
Ɛ͘ĚĂǀŝĚ͘ŵĐŵŝůůĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�DĂƌǇ�Θ��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ͗�� 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�&^�͕�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�&ƌ͘��Ž�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ 
Ĩƌ͘ďŽ͘ŶĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

:ƵŶŝŽƌ�zŽƵƚŚ�Θ�^ĞŶŝŽƌ�zŽƵƚŚ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�:ƌ͘�Θ�^ƌ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌ͘��Ž͘ 
 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ͗��dŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�-�ϯϱ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ůĞĂĚĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌ͘��Ž͘ 
 

�ĚƵůƚ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�;Z�/�Ϳ͗��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�dĞĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�Žƌ�ũƵƐƚ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�&ƌ͘��Ž�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ 
Ĩƌ͘ďŽ͘ŶĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͗��KŶ�ŵĂŶǇ�DŽŶĚĂǇƐ�ǁĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĂĐƌĞĚ�^ĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�&ƌ͘��Ž�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ 
Ĩƌ͘ďŽ͘ŶĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'½ÊÙù����ãÊ�:�ÝçÝ��«Ù®Ýã͊ 

KNeeLING ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚͲ

ĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ZŽŵĂŶ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ� ŵĂŶǇ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ĂŐŽ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƉĞŶŝƚĞŶƟĂů� ƉŽƐƚƵƌĞ� ŽŌĞŶ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƌ� 'ƌĞĂƚ� >ĞŶƚ�—� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐŝŶŶĞƌ� ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘� � ^ƚĂŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ũŽǇ͕�
ŚŽŶŽƌ͕�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
EŝĐĞĂ� ŝŶ� ϯϮϱ� ĚĞĐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ�
ŬŶĞĞů�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ͘��Ɛ�
�ŚƌŝƐƚ� ǁĂƐ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ� ŽŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĂƉŚŽƌĂ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�
ƐĂǇƐ͕�͞>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ�ǁĞůů͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͖�ůĞƚ�
ƵƐ� ďĞ� ĂƩĞŶƟǀĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ŝŶ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚĞ� ŚŽůǇ� ŽďůĂͲ
ƟŽŶ͘͟� >ĂƚĞƌ� ŚĞ� ƉƌĂǇƐ͘͘͘� ͞tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
>ŝƚƵƌŐǇ͘͘͘� �ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ƐƚĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� zŽƵ͘͘͘�
ƚĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ĂŶŐĞůƐ͙͟� ^ƚĂŶĚŝŶŐ� ŝƐ� Ă� 
ƌĞǀĞƌĞŶƟĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�ǁĞ�
ƐƚĂŶĚ� ŝŶ� ƉƌĂŝƐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ� ǁŚŽ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƵƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ;�ƉŝĐůĞƐŝƐͿ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ��ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�dŚĞ�ĞƉŝĐůĞƐŝƐ�;ƚŚĞ�
ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^ƉŝƌŝƚͿ� ŝƐ� ƐƵĐŚ� Ă� ƐĂĐƌĞĚ� 
ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŶŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŝŶ�
ƐŽƵů� ĂŶĚ� ďŽĚǇ͕� ďĞŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘� -� ǁĞ� ƉƌĂǇ� ĂƐ� ƵƉ� ƌŝŐŚƚ� ƉĞŽƉůĞ� ;ŶŽƚ� ĨĂůůĞŶͿ͕�
ƐĂǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ 

dK��z 
�Ö®Ýã½��Z����ÙÝ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—��<Ž�  
ϭϬ͗ϯϬĂŵ—��<Ž�  
ϱ͗ϬϬƉŵ—<Ž� 

,K^d^ͬh^,�Z^� 
ϴ͗ϯϬĂŵ—<Ž� 
ϭϬ͗ϯϬ—<Ž� 

ZK^�Zz�;ϭϬ͗ϬϬĂŵͿ͗�<Ž� 

�Z<�^dKZ�—�ůŽƐĞĚ 

 

E�yd�t��< 
�Ö®Ýã½��Z����ÙÝ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
��DǇƌŽŶ�Θ�>ĂƌǇƐĂ�'ĞůůĞƚĂ 
ϭϬ͗ϯϬĂŵ� 
���ŽŶŶĂ�<ŽƌĐŚŝŶŬƐŬŝ 
ϱ͗ϬϬƉŵ�� 
��WĂƚƌŝĐŝĂ�,ĂƌĂƐǇŵ 

,K^d^ͬh^,�Z^� 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ— 
��DǇƌŽŶ�Θ�>ĂƌǇƐĂ�'ĞůůĞƚĂ 
ϭϬ͗ϯϬ— 
���ƌĂŝŐ�WŝĐŚĂĐŚ 

ZK^�Zz�;ϭϬ͗ϬϬĂŵͿ͗� 
�ŝůů�>ĞǁĐŚƵŬ 

�Z<�^dKZ��-���ǁƵůŝƚ 

 >ŝƚƵƌŐŝĐĂů�,ĞůƉ 



dŚĞ /ĐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀͲ
ŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ /ĐŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ĞƐĐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
,ĂĚĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ �ŶĂƐƚĂƐŝƐ Žƌ ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
/ĐŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀŝƐƵĂů� 'ŽƐƉĞů͕� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ /ĐŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ĞƐĐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�,ĂĚĞƐ ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽǁĞůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ͕� ďƵƚ� 
ƌĂƚŚĞƌ� Ă� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕� ƌĞĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĂů�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ĂŶĚ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ǀĂƌǇ� ĨƌŽŵ� ŝĐŽŶ� ƚŽ� ŝĐŽŶ͕� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� 
ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͗� tĞ� ƌĞĂĚ� ĨƌŽŵ dŚĞ� �ĐƚƐ� ŽĨ� 
WŝůĂƚĞ͕ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�͞dŚĞ�ďƌŽŶǌĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽͲ
ŬĞŶ�ŝŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐŶĂƉƉĞĚ͖�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�
ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ďŽƵŶĚ� ǁĞƌĞ� ůŽŽƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚĂŝŶƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�
ƉůĂĐĞƐ� ŽĨ� ,ĂĚĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝůůƵŵŝŶĞĚ͘͘͘͟� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�,ĂĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ� ŽĨ� Ă� ĐƌŽƐƐ͘� ,ĂĚĞƐ� ŝƐ� ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
ďŽƵŶĚ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ� ^ĂƚĂŶ� ŝƐ� ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ŚĞĂĚƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ŚŝƐ� 
ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ� ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ŝƐ� ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ŐĂƌŵĞŶƚ� ŽĨ� ǁŚŝƚĞ͕� ŽƌĂŶŐĞ� Žƌ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĞǀĞŶ�ĚĂƌŬ�ŚĞǁƐ�ŽĨ�ďůƵĞ͕�Žƌ�ďƌŽǁŶ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĞŵĂͲ
ŶĂƟŶŐ� ůŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�,ŝƐ� ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ� ďŽĚǇ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,ŝƐ�ĐĂƉĞ�ŇŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�,Ğ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐĐĞŶĚͲ
ŝŶŐ͕� ŐŽŝŶŐ� ƵƉ͕� ďƵƚ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ,ĂĚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�,Ğ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�
DĂŶĚŽůĂ� ďĞŚŝŶĚ�,ŝŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ĂůƐŽ� ƐĞĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝĐŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ <ŽŝŵŽŝƐĞŝƐ Žƌ &ĂůůŝŶŐ��ƐůĞĞƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�
DĂƌǇ͘ 

,Ğ� ŝƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� �ĚĂŵ� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ƚŽŵď�ǁŝƚŚ� �ǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͘�
�ĚĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐůĂƐƉŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� �ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ� ƌĂŝƐĞƐ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ tŝƚŚ�,ŝƐ�
ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� �ŚƌŝƐƚ� ƌĂŝƐĞƐ� �ǀĞ� ĨƌŽŵ� ŚĞƌ� ƚŽŵď͕� Žƌ� ,Ğ� ŵĂǇ� ďĞ� 
ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� ƐĐƌŽůů� ŝŶ� ,ŝƐ� ŚĂŶĚ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽĐůĂŝŵ� ƚŚĞ�
'ŽŽĚ� EĞǁƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƉƟǀĞƐ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ,Ğ� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă�
ĐƌŽƐƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ďƌŽŬĞ�ĂƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�
,Ğůů͘ 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ /ĐŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�dŽƵĐŚŝŶŐ�ŽĨ�dŚŽŵĂƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚƌƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ /ĐŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐĐĞŶƐŝŽŶ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ĂŶŐĞůƐ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĚŽůĂ͕�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŐůŽƌǇ�Žƌď͟Ϳ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�

ƐĂůǀĂƟŽŶ͗ ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ͕� ƚŚĞ� ůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƉŽŶŐĞ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� 
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ dŚĞ�/ĐŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ǆƚƌĞŵĞ�,ƵŵŝůŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝĐŽŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ϭͿ� ƚŚĞ ŬŝŶŐƐ� �ĂǀŝĚ� ĂŶĚ� ^ŽůŽŵŽŶ ǁŚŽ� ĂƌĞ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͖�ϮͿ ^ƚ͘� :ŽŚŶ� ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�WƌŽƉŚĞƚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵͲ
ŝŶŐ� ŝŶ�,ĂĚĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�͞ZĞƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘͟�^ŽŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ĚŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ͞&ŽƌĞƌƵŶŶĞƌ͟� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ,ĂĚĞƐ͖� ϯͿ DŽƐĞƐ ŝƐ� ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁŶ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�WŚƌǇŐŝĂŶ�ĐĂƉ͕�ŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�WĂƐƐŽǀĞƌ͖�ϰͿ�ĂŶĚ �ďĞů͕ ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŽ� ƐƵīĞƌ� ŝŶũƵƐƟĐĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ƐŝŶ͖� ϱͿ� /Ŷ� ƚŚĞ� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶŐƐ͕�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ� ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�KŶĞ͘KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞƚĞƌŶĂů� ĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶƟĂů� ŝĐŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�KƌƚŚŽĚŽǆ� ĨĂŝƚŚĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ /ƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚĂŵ�;ĂŶĚ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇͿ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĞƐŽŵĞ�sŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ��ĞĂƚŚ͘  

 
 
 
 
 
 
�ĂƐƚĞƌ�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ�^ǀĂƚŽƐůĂǀ 

DŽƐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ��ŝƐŚŽƉƐ͕ 
sĞƌǇ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�&ĂƚŚĞƌƐ͕ 

sĞŶĞƌĂďůĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�DŽŶĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�>ŝĨĞ͕ 
��ĞĂƌůǇ��ĞůŽǀĞĚ�>ĂŝƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ� 

ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�'ƌĞĞŬ-�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 
 

>ŝŬĞ�Ă�ǇĞĂƌůŝŶŐ�ůĂŵď͕�ŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�ĐƌŽǁŶ͕��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁĂƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁŝůů�ĨŽƌ�Ăůů͕�Ă�WĂƐĐŚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ͘ 

�ŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚŽŵď�ŚĞ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�^ƵŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
&ƌŽŵ�KĚĞ�ϰ͕�WĂƐĐŚĂů��ĂŶŽŶ 

�ĞůŽǀĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͊ 
dŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƌĞƐŽƵŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǀŽŝĐĞ͗�͞�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊͟�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͘� 
͞dƌƵůǇ�,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ŚĞůů�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘� 

KƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�KŶĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�Ăůů�ĐĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝǀŝŶĞ�
^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŚŽ�ƚŽĚĂǇ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŽŵď�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ^ƚ� WĂƵů� ƚŚĞ� �ƉŽƐƚůĞ� ĂĸƌŵƐ͗� ͞ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŽŶĨĞƐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ŵŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�,ŝŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�&Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ũƵƐƟĮĞĚ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽŶĞ� ĐŽŶĨĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐĂǀĞĚ� ;ZŽŵ�ϭϬ͗ϵ-
ϭϬͿ͘�tĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŚŽůǇ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ďŽƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉĂƐĐŚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŵǇƌƌŚ-ďĞĂƌĞƌƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�
^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�,ŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�dŽĚĂǇ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ůŝŐŚƚ-ĮůůĞĚ�ĨĞĂƐƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶŝƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�dŚŽŵĂƐ͗�͞DǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͟�;:Ŷ�
ϮϬ͗ϮϴͿ͘ 
͘͘͘ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



>ŝŬĞ�Ă�ǇĞĂƌůŝŶŐ�ůĂŵď͕�ŽƵƌ�ďůĞƐƐĞĚ�ĐƌŽǁŶ͕��ŚƌŝƐƚ 
tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͍�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�

Ăůů͕�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�
ŽĨ� ,ĂĚĞƐ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚĂŝŶ͘� KƵƌ� WĂƐĐŚĂů�DĂƟŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝŬĞŶƐ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƐĐŚĂů� ůĂŵď͕�ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƉĂƐĐŚĂů�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ-
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶŐĞů� ŝŶ��ŐǇƉƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐĐŚĂů�ůĂŵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆŽĚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�dŚĞ�ƌŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƚƌƵĞ� ƉĂƐĐŚĂů� >Ăŵď͕� ĂƐ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ� ƚŚĞ� dŚĞŽůŽŐŝĂŶ� ĂƩĞƐƚƐ� ǁŚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƟǌĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŚĞ�ďĞĂƌƐ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͗�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊͟� ;:Ŷ�ϭ͗ϮϵͿ͘� /ŶĚĞĞĚ͕�,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ�KŶĞ͕�ǁŚŽ� ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�
ůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�,ŝŵ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

/Ĩ� ŝŶ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�ďĂƉƟƐŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵǇƐƟĐĂůůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ� ƌŝƐĞŶ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŽĨ�,ŝƐ��ŽĚǇ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŚĞ�
WĂƐĐŚĂ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕� ĂŶĚ�ĂƌĞ� ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�
ƚŚĞŶ� ĚĞĂƚŚ� ďǇƉĂƐƐĞƐ� ƵƐ͕� ͞ƉĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ͕͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘� �ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ� ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ� >ŝƚƵƌŐǇ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ� ƚŽĚĂǇ� ƐŚŝŶĞƐ�
ƵƉŽŶ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŵƉƚǇ� ƚŽŵď͘� �ŶĚ� ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝƐĞŶ� KŶĞ� ŝƐ� Ă�
ďůĞƐƐĞĚ� ĐƌŽǁŶ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ�'ŽĚ͕� Ă� ƐŝŐŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�,ŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞƌƐ�ŽĨ�,ŝƐ�'ŽƐͲ
ƉĞů͘ 

tĂƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁŝůů�ĨŽƌ�Ăůů͕�Ă�WĂƐĐŚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ͖ 
dŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� WĂƐĐŚĂ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽĚĂǇ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ďĞ�

ĐĂƉĂďůĞ� ƚŽ� ƌŝƐĞ� ƵƉ� ĂŶĚ� ĂǁĂŬĞŶ� ƚŽ� ĂĐƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝƐĞŶ�
KŶĞ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŽ� ďĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉĂƐĐŚĂů� ƐĞůĨ-ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�'ĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ-ŚĞƌŽĞƐ͕�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞŽƉůĞ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ,ĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ� ĂĐĐĞƉƚƐ� ƚŚĞŝƌ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ�ŽĨ�,ŝƐ� ^ŽŶ͘� /ŶĚĞĞĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�
ďŽĚŝůǇ�ǁŽƵŶĚƐ͘ 

dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĂƐĐŚĂ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌƵůĞƐ͘�dŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�
ŝƐ� ͞ƚƌƵůǇ� ƌŝƐĞŶ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶƚƌƵƚŚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ͕� ŝŶ� ĨĂĐƚ͕�
ŽŶ�ƵƐ͗�ǁŝůů�ŝƚ�ĚŝĞ͕�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝůĞƐƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�Žƌ�ǁŝůů�
ŝƚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�ĂǁĂŬĞŶ͕�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ůŝĨĞ�ǁŽƌƚŚǇ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

�ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ƚŽĚĂǇ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ͘�,Ğ�ƉƵƌŝĮĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͕�
ĨƌŽŵ� ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕� ĨƌŽŵ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶŝƉƵůĂͲ
ƟŽŶƐ� ŽĨ� Ă� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ĐůĞĂŶƐĞƐ�ƵƐ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŝƐŽŶƐ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�,Ğ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗�ŝŶ�,ŝŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŝŶƐƟŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƚ͘� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŽƵƌ�
ŐĂƚĞǁĂǇ͕� ŽƵƌ� ĚŽŽƌ� ;ƐĞĞ� :Ŷ� ϭϬ͗ϳ͕� ϵͿ͘� ,Ğ� ŝƐ� ŽƵƌ�ǁĂǇ͕� ƚƌƵƚŚ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ�
;ƐĞĞ�:Ŷ�ϭϰ͗ϲͿ͘�,Ğ�ŐƌĂŶƚƐ�ƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŽĨ� ůŽǀĞ�
ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�
ůĂŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�

ƚŽ�ďĞ�ĨŽŽůĞĚ�ďǇ�ĞŵƉƚǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ŶŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞůƉͲ
ůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĂĐŬ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐͲ
ƉĞů͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂƚĞ͘� 

�ŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚŽŵď�ŚĞ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�^ƵŶ�
ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 

�ŝĸĐƵůƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ�
ƉŝůŐƌŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐĐŚĂů�ƉĂƚŚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŽŝů�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƚŚ� ƚŽ� ǀŝĐƚŽƌǇ͘�tĞ� ŽŌĞŶ� ĂƌĞ� ƚĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƵƐ͕�ƐŚŝŌ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĂƌĞ� ƋƵŝĐŬ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ğǀŝů� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŐŽŽĚ͕� ƐĞĞŬ� Ă�
͞ǀŝĐƟŵ͟�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ďƵƌĚĞŶƐ͘�tĞ�ƐĞůĞĐƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƵƌĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƐ� ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�Ă�ƐĐĂƉĞŐŽĂƚ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�
Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĨĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĚŽ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ͞ƐŽŵĞŽŶĞ͟� ǁŚŽ� ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƵƉŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ǁĞůĨĂƌĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�͞ƉĂƐƐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞīŽƌƚ͘�tĞ�ŚĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝƐƉĞƌ͗�͞>Ğƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌůĂŶĚ͕�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐĞĐƵƌĞ͘�>Ğƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ǁŚĞƌĞ� /� ůŝǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ͕� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� /� ŵǇƐĞůĨ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘͟ 

�ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
,Ğ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĮƌƐƚ�
ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŵĞ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ�ŵǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘� /Ĩ� /�ǁĂŶƚ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�/�ŵǇƐĞůĨ�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�^ƵŶ�ƌŝƐĞƐ͕�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�
ƚŽĚĂǇ͊�dŽĚĂǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ƌĞĂƚ��ĂǇ͕�ŽƵƌ�sĞůǇŬĚĞŶ͊�>Ğƚ�ƵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�^ĂǀŝŽƌ͘��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽŶĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
^ƵŶ� ŽĨ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘� �ŶŽƵŐŚ� ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĂĐƚ͊� dŚĞ�
^ƵŶ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĚĂǁŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽĚĂǇ͕� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ƟŵĞ͘� >Ğƚ� ƵƐ� ŶŽƚ�
ǁĂƐƚĞ�ŝƚ͊ 

�ĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� /�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŝƚŚ� ƚŽͲ
ĚĂǇ͛Ɛ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ůŝďĞƌĂͲ
ƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ�Ğǀŝů͕� ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌ� ƚŽ� ůŝĨĞ͕�
ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƵŶƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ŚĞĂƌƚ�ůŽŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ͕� ŝŶ� hŬƌĂŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� /� ƐĞŶĚ� ŵǇ�
ŚĞĂƌƞĞůƚ� ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘� /� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ǁŝƐŚ� ĞǀĞƌǇ� �ĂƐƚĞƌ� ďůĞƐƐŝŶŐ͕� Ă� ƚĂƐƚǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďůĞƐƐĞĚ�ĞŐŐ͕�ĂŶĚ�Ă�WĂƐĐŚĂů�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵůů�
ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘ 

dŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ZŝƐĞŶ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ŽĨ� 'ŽĚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊�–�dƌƵůǇ͕�,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͊ 
 

н�^s/�dK^>�s 
'ŝǀĞŶ�ŝŶ�<Ǉŝǀ 

Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϭϳ��͘�͘ 


