
!ŘŘǊŜǎǎ 
 пфло ς прǘƘ {ǘǊŜŜǘ {Φ²Φ 
 /ŀƭƎŀǊȅΣ !ƭōŜǊǘŀ 
 /ŀƴŀŘŀ    ¢о9 о²р 
 
hŶŎŜ IƻǳǊǎ ϧ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 
 a-CΥ  млΥолŀƳ - мΥллǇƳ 
             нΥллǇƳ - сΥллǇƳ  
            /ƭƻǎŜŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 пло-нпф-пумуΣ ǇǊŜǎǎ л 
 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ 
 пло сур-фллм 
  
CƻǊ tŀǎǘƻǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ 
 пло-нпф-пумуΣ ǇǊŜǎǎ ф  
 
9ƳŀƛƭΥ 
 ғǎǘŜǇƘŜƴǎψƻŶŎŜϪǎƘŀǿΦŎŀҔ 
 
tŀǊƛǎƘ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
 ғǇǊƻǘƻƳŀǊǘȅǊΦŜŜǇŀǊŎƘȅΦŎƻƳҔ 
 
9ǇŀǊŎƘȅ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
 ғǿǿǿΦŜŘƳƻƴǘƻƴŜǇŀǊŎƘȅΦŎƻƳҔ 
 
5L±Lb9 [L¢¦wDL9{ 

{ǳƴŘŀȅǎΥ 
уΥолŀƳ  ς ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ώŎƘŀƴǘŜŘϐ 
млΥолŀƳ ς 9ƴƎƭƛǎƘ ώŎƘƻƛǊϐ 
мΥллǇƳ   ς !ǊŀōƛŎ κ 9ƴƎƭƛǎƘ ώaŜƭƪƛǘŜϐ  
рΥллǇƳ  ς 9ƴƎƭƛǎƘ ώǊŜŎƛǘŜŘϐ 
 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ 
уΥллŀƳ  ς 9ƴƎƭƛǎƘ 
ώфΥллŀƳ  ς ƻƴ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎϐ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ 
фΥллŀƳ  ς 9ƴƎƭƛǎƘ 
 
CŜŀǎǘ 5ŀȅǎΥ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 
фΥллŀƳ  ς 9ƴƎƭƛǎƘ 
тΥллǇƳ  ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

{ġΦ {ġÙĔéÙĂ tėĈġĈāÁėġķė 
¦ùėÁìĂìÁĂ /ÁġéĈûìÏ /éĥėÏé 

ҔҔ²Ù ıÙûÏĈāÙ Áûû ıéĈ ÷ĈìĂ ĥě ġĈÕÁķ ìĂ ıĈėěéìĔΗғғ 

aÁķ мр - нлмс 
 

IĈûķ ÁĂÕ DûĈėìĈĥě tÙĂġÙÏĈěġΗ  
hǳǊ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ CŀǘƘŜǊ tŀŎƘƻƳƛǳǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ όопсύ  

      CƛǊǎǘ !ƴǝǇƘƻƴ 
 
¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŬǊƳŀƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ  
h {ŀǾƛƻǳǊΣ ǎŀǾŜ ǳǎΦ  
 

5ŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǇƻǳǊǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƴƛƎƘǘΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ  
h {ŀǾƛƻǳǊΣ ǎŀǾŜ ǳǎΦ  
 

¢ƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ  
h {ŀǾƛƻǳǊΣ ǎŀǾŜ ǳǎΦ 
 

DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 

hƴƭȅ-.ŜƎƻǧŜƴ {ƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ƛƳƳƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ ǿƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊ-ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ¸ƻǳ 
ōŜŎŀƳŜ ƳŀƴΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ h /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƳǇƭŜŘ ŘŜŀǘƘ ōȅ ŘŜŀǘƘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǎŀǾŜ ǳǎΦ 

¢ƘƛǊŘ !ƴǝǇƘƻƴ 

h [ƻǊŘΣ ōȅ ¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǳƭǘ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 

¢ǊƻǇŀǊƛƻƴΥ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ DƻŘ 
ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǿƛǎŜ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ 
¸ƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƻǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊΣ 
ƎƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ 

¸ƻǳ ƎŀǾŜ ƘƛƳ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘŜƴȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΦ 

¢ǊƻǇŀǊƛƻƴΥ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ DƻŘ 
ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǿƛǎŜ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ 

¸ƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƻǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊΣ 
ƎƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ 

CƻǊ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀ 
ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜǎΦ 

¢ǊƻǇŀǊƛƻƴΥ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ DƻŘ 
ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǿƛǎŜ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ 
¸ƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƻǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊΣ 
ƎƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ  

       9ƴǘǊŀƴŎŜ  

.Ŝ ŜȄŀƭǘŜŘΣ h [ƻǊŘΣ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ¸ƻǳǊ ƳƛƎƘǘΦ  

¢ǊƻǇŀǊƛŀ ŀƴŘ Yƻƴǘŀƪƛŀ 

¢ǊƻǇŀǊƛƻƴΥ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ DƻŘ 
ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǿƛǎŜ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ 
¸ƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΦ [ƻǾƛƴƎ aŀǎǘŜǊΣ 
ƎƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ 

DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪƛƻƴΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜǎΣ IŜ ǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ  
ƴŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ IŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ŬǊŜΣ 
IŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǳƴƛǘȅΤ ǘƘǳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǿŜ 
ƎƭƻǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀƭƭ-Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

                       LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Iƻƭȅ DƻŘΧ 
 

!ƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ όоȄύ  

DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 
!ƳŜƴΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
!ƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 

tǊƻƪŜƛƳŜƴƻƴ 

¢ƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 



Ih[¸ a¸{¢9wL9{ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΥ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CŜŀǎǘ Řŀȅǎ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 
ōŜŦƻǊŜ  5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

aŀǊǊƛŀƎŜΥ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ CǊΦ aŀǊƪΦ 

.ŀǇǝǎƳ-/ƘǊƛǎƳŀǝƻƴ-9ǳŎƘŀǊƛǎǘΥ  
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ CǊΦ .ƻΦ 

!ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΥ CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
Ŏŀƭƭ пло-нпф-пумуΣ ǇǊŜǎǎ ф Φ 

CǳƴŜǊŀƭΥ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  ŜƛǘƘŜǊ  
tŀǎǘƻǊΥ CǊΦ aŀǊƪ ƻǊ CǊΦ .ƻΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/[9wD¸ ŀƴŘ w9[LDLh¦{ 

tŀǎǘƻǊΥ 
CǊΦ aŀǊƪ !Φ .ŀȅǊƻŎƪ 
пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘΦ нлм 
ғŦǊƳŀǊƪōŀȅǊƻŎƪϪƳŀŎΦŎƻƳҔ 
ғǿǿǿΦǎǾƛŀǎŎƘŜƴƛƪΦŎƻƳҔ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊΥ 
CǊΦ .ƻ ό.ƻƘŘŀƴύ bŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅ 
пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘΦ нлн 
ғŦǊΦōƻΦƴŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ  

tŀǎǘƻǊΣ {ǘΦ .ŀǎƛƭΩǎ aŜƭƪƛǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ  
CǊΦ 9ǇƘǊŜƳ YŀǊŘƻǳƘ 
м-рмп-нно-мссп  
пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘΦ олн  
ғŜƳƪŀǊŘƻǳƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ  
ғǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǘ-.ŀǎƛƭǎ-aŜƭƪƛǘŜ-
DǊŜŜƪ-/ŀǘƘƻƭƛŎ-/ƘǳǊŎƘ-/ŀƭƎŀǊȅ-
мрстсрумфопрфлотκҔ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

t!wL{I hCCL/9 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
¢ŜǊƛ ŘŜWƻƴƎŜ 
пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘΦ л  
ғǎǘŜǇƘŜƴǎψƻŶŎŜϪǎƘŀǿΦŎŀҔ 

a!Lb¢9b!b/9 

WƻƘƴ Yƻǿŀƭ 
пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘΦ нлт 
ғǎǘŜǇƘŜƴǎψƳŀƛƴǘϪǎƘŀǿΦŎŀҔ 

I![[ w9b¢![ Lbv¦LwL9{ 

.ǊŜǧ .ŜǊƴŀƪŜǾƛǘŎƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
пло-смр-фрсм 
ғōƭŜōŜǊƴŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

I![[ YL¢/I9b 
пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘΦ нлп  

ǾŜǊǎŜΥ ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊƳŀƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Iƛǎ ƘŀƴŘΦ  

¢ƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  

9ǇƛǎǘƭŜ  
!Ŏǘǎ нΥм-мм 

W ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 
!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ǘƘŜǊŜ ŎŀƳŜ ŀ 
ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎƛǩƴƎΦ 5ƛǾƛŘŜŘ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ŀǎ ƻŦ ŬǊŜΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻƴƎǳŜ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀōƛƭƛǘȅΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǳǘ WŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ƘŜŀǾŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘΦ !ƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǘƻƴπ
ƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘΣ ά!ǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ DŀƭƛƭŜŀƴǎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ 
tŀǊǘƘƛŀƴǎΣ aŜŘŜǎΣ 9ƭŀƳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ WǳŘŜŀ ŀƴŘ /ŀǇǇŀŘƻŎƛŀΣ tƻƴǘǳǎ 
ŀƴŘ !ǎƛŀΣ tƘǊȅƎƛŀ ŀƴŘ tŀƳǇƘȅƭƛŀΣ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [ƛōȅŀ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ /ȅǊŜƴŜΣ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ wƻƳŜΣ ōƻǘƘ WŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜƭȅǘŜǎΣ 
/ǊŜǘŀƴǎ ŀƴŘ !Ǌŀōǎτƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ŘŜŜŘǎ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊΦέ    

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀƴŘƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭΦ  

!ƭƭŜƭǳƛŀ 

!ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ 

ǾŜǊǎŜΥ .ȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŜŀǘƘ ƻŦ Iƛǎ ƳƻǳǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘΦ  

!ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ 

ǾŜǊǎŜΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ 
ŀƴŘ ōŜƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦ   

!ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ  

DƻǎǇŜƭ  
WƻƘƴ тΥот-рнΤуΥмн 

N h² ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΣ WŜǎǳǎ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ϦLŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛǊǎǘǎΣ ƭŜǘ ƘƛƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŀȅǎΣ ϥCǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ 
ƅƻǿ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦϥϦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǿƘƻ  
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΤ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ ǎƛƴŎŜ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ōŜŜƴ ƎƭƻǊƛŬŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘΦϦ hǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΦϦ {ƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƛŘΣ Ϧ/ŀƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DŀƭƛƭŜŜΚ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘŜ  
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ 5ŀǾƛŘ 
ƭƛǾŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΚϦ {ƻ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊƻǎŜ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƘƛƳΦ !ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ƘƛƳΣ 
ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƭŀƛŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ  
tƘŀǊƛǎŜŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ϧ²Ƙȅ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳΚϦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ  
ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ϦbŜǾŜǊ Ƙŀǎ Ƴŀƴ ǎǇƻƪŜƴ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴΦϦ ¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǘƘŜƴ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ϦIŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻƻƭŜŘΚ Iŀǎ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƘƛƳΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  
tƘŀǊƛǎŜŜǎΚ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǿŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ŀǿΣ ƛǎ ŀŎŎǳǊǎŜŘΦϦ bƛŎƻŘŜƳǳǎΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ϧ5ƻŜǎ ƻǳǊ [ŀǿ 
ƧǳŘƎŜ ŀ Ƴŀƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ŬǊǎǘ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎΚϦ ¢ƘŜȅ  
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ϧ!ǊŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŀ 
DŀƭƛƭŜŀƴΚ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ 
ŀǊƛǎŜǎ ƴƻ ǇǊƻǇƘŜǘΦϦ !ƴŘ ŀƎŀƛƴ WŜǎǳǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǎŀȅƛƴƎΣ ϦL ŀƳ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦϦ   

Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦΥ άLǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊƛƎƘǘ ΦΦΦέ 

h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ƻƴŜ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ƛƴ  
ǘƘǊŜŜ tŜǊǎƻƴǎΦ  wŜƧƻƛŎŜΣ h vǳŜŜƴΣ ōƻŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘƻƴƎǳŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴǘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ƘȅƳƴ 
ȅƻǳ ŀǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘǳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴŘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ  
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘΦ ²ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŀŎŎƻǊŘ ǿŜ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳΦ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ IȅƳƴ 

¸ƻǳǊ ƎƻƻŘ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ  !ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ   

S AYINGS  OF  THE  C HURCH  F ATHERS :  òGod does not only pay attention 

to the small ones, but also to those who pay attention to the small ones. Do you want Him 

to love you? Love the small ones. Love the poor. Love the humble.ó 

           -Archimandrite Joel Giannakopoulos 

https://www.facebook.com/St-Basils-Melkite-Greek-Catholic-Church-Calgary-1567658193459037/
https://www.facebook.com/St-Basils-Melkite-Greek-Catholic-Church-Calgary-1567658193459037/
https://www.facebook.com/St-Basils-Melkite-Greek-Catholic-Church-Calgary-1567658193459037/


[ƛǘǳǊƎȅ LƴǘŜƴǝƻƴǎ  

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ     

  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мр ς t9b¢9/h{¢ΗΥ  

уΥолŀƳ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ  

млΥолŀƳ ς ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ CǊΦ ²ŀƭπ

ǘŜǊ YƭƛƳŎƘǳƪ ƻƴ Ƙƛǎ рлǘƘ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

рΥллǇƳ ς ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ Ҍ/ŀǊƭ wǳǘƪƻ   

 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мсΥ  

уΥллŀƳ ς ŦƻǊ  ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǇƻǎŜ  

LƴǘŜƴǝƻƴ    

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мтΥ  

уΥллŀƳ ς ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ¢ƻƴȅ aŀƪŀǊŎƘǳƪ  

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ муΥ  

уΥллŀƳ ς ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ  Ŧǳƭƭ  

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ 5ƻƴ .ƻōȅƴ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мфΥ  

уΥллŀƳ ς ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ !ƴƴ Yƻǎǝǳƪ  

         

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нлΥ  

уΥллŀƳ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 

ƻŦ Ҍ9ƭƭŜƴ [ǳƪŜȅ  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмΥ {hwhYh¦{¢ 

фΥллŀƳ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ ннΥ {¦b5!¸ hC ![[ 

{!Lb¢{ 

уΥолŀƳ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ  

млΥолŀƳ - ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 

ƻŦ Ҍ9ƭƭŜƴ [ǳƪŜȅ  

рΥллǇƳ ς ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŜǊƛ  

¢ 
ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƛŎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ CŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴƻǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴπ

ŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΦ 

!ǘ ǝƳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎŜǎǝŎǳƭŀǝƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻǊ ǿƻƴŘŜǊƳŜƴǘΦ 9ȄŎƛǘŜπ

ƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ 

ŬǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻǊ 

ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎŜƴπ

ǘŜǊΣ ǘǿŜƭǾŜ Ǌŀȅǎ Ǉƻƛƴǘ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ǘǿŜƭǾŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ǎȅƳōƻƭπ

ƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ Χ  ¢ƘŜ tŜƴπ

ǘŜŎƻǎǘ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ /ƘǳǊŎƘ Χ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜŎŎƭŜǎƛƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ƛƴ !ŎǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ όƳŀƴȅύ 9ŀǎǘŜǊƴ ƛŎƻƴǎΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ !ŎǘǎΦ Lǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻƳō ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƭŀŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ǎŎǊƻƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ WŜǊǳπ

ǎŀƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ά/ƻǎƳƻǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ !ŘŀƳΩǎ 

ǎƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿŜŀǊǎ ǎȅƳōƻƭπ

ƛȊŜǎ ǇŀƎŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ōƭƻƻŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƘŜ ǿŜŀǊǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǎƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ 

ǎŎǊƻƭƭǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǿƘƻ 

ōǊƻǳƎƘǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ 

ǎŀƴŎǝŦȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŜŀǊǘƘƭȅ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  Χ 9ŀǎǘŜǊƴ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ǎƻƭŜƳƴƛǘȅΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ŦƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻƳō ŀƴŘ ƪƛƴƎ ƛǎ 

ōǊƻƪŜƴ ƻƴƭȅ ōȅ ŀƴ 

ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ 

ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ hƴ ŎƭƻǎŜ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇƻǎπ

ǘƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

ƛƴǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ƎǊƻǿ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ Ŏƭƻǎπ

ŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘΦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ όƻǳǊ ƭŜƊύ 

ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όƻǳǊ ǊƛƎƘǘύΦ {ǘΦ tŀǳƭΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ŦŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ 

!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǘǿŜƭǾŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΥ [ǳƪŜ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ όǘƘƛǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ aŀǊƪ ǘƘŜ 9Ǿŀƴπ

ƎŜƭƛǎǘ όǘƘƛǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜȅ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻǎǇŜƭ ōƻƻƪǎΦ tŀǳƭ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ 

ōƻƻƪΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊǎΦ hǘƘŜǊǎ ƘƻƭŘ 

ǎŎǊƻƭƭǎΣ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  Χ bƻ ǘǿƻ ŬƎǳǊŜǎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ {ǇƛǊƛǘ 

ς ƻƴŜ .ƻŘȅ ς ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎƛƊǎΦ  

-Ϧ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ LŎƻƴǎΣϦ ōȅ ±ƭŀŘƛƳƛǊ [ƻǎǎƪȅ 
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/ƘŀǊƛǘȅ {ǳōŎƻƳƳƛǘǘŜŜΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ  

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 9ǳƎŜƴŜ ²ƻȅŎƘȅǎƘȅƴ 

рут-уфм-фуфуΤ 

ғŜǳƎŜƴŜΦǿƻȅŎƘȅǎƘȅƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

tŀǎǎ Lǘ hƴΥ 5ƻƴŀǘŜǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘȅ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ [ŜǿŎƘǳƪ 

пло-нлу-лурлΤ 

ғƭŜǿŎƘǳƪǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

aŜƴΩǎ 5ƛƴƴŜǊΥ !ƴƴǳŀƭ ƳŀƧƻǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ǉƭǳǎ Lƴƴ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ DǊŜƎ .ƻōȅƴ 

пло-нтм-ллммΤ ғƎǊŜƎΦōƻōȅƴϪƳƴǇΦŎŀҔ 

¢ƘŜ IŜƭǇƛƴƎ hǘƘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΥ  

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ  

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ŝǎ tŜǇƭƛƴǎƪƛ 

пло-ноу-лулпΤ ғŘƭǇноуϪǎƘŀǿΦŎŀҔ 

!Ǌǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΥ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ  

ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƛƳ hŎƘƛǘǿŀ 

ғƧƛƳΦƻŎƘƛǘǿŀϪƳŀǊȅƴƎǊƻǳǇΦŎƻƳҔ 

¦/²[/Υ wŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪǎΣ  

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ŀƛŘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ǘŀŎŜȅ .ƻōȅƴ 

пло-усл-нмур 

ғǎōƻōȅƴмϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘҔ  

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΥ tǊƻǾƛŘŜ Ŧƛƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŀƛŘ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ƴŜŜŘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀōǊƻŀŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǾƛŘ aŎaƛƭƭŀƴ 

ғǎΦŘŀǾƛŘΦƳŎƳƛƭƭŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ  

tƭǳǎ рл /ƭǳōΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ  

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜǎ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 9Ř ¢ȅǎƻǿǎƪƛ 

пло-рпт-оннсΤ ғǘȅǎƻǿϪǎƘŀǿΦŎŀҔ  

{ĥĂÕÁķ aĈĂÕÁķ ¢ĥÙěÕÁķ ²ÙÕĂÙěÕÁķ
Iƻƭȅ ŀƴŘ DƭƻǊƛƻǳǎ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ hǳǊ ±ŜƴŜǊŀπ
ōƭŜ CŀǘƘŜǊ tŀŎƘƻƳƛǳǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ όопсύ  

aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ 
hǳǊ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ CŀǘƘŜǊ ¢ƘŜƻπ
ŘƻǊŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǝŬŜŘΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜ 
ƻŦ {ŀƛƴǘ tŀŎƘƻƳƛǳǎ όоспύ  

tƻǎǘ-ŦŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ !ǇƻǎǘƭŜ !ƴŘǊƻƴƛπ
Ŏǳǎ ŀƴŘ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ IƛƳΤ 
tŀǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ 9ǘŜǊƴŀƭ [ƛŦŜ 
όмфрнύ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ LǾŀƴ 
½ƛŀǘȅƪΣ tǊƻǘƻƘŜƎǳƳŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 
aŀǊǘȅǊ   

tƻǎǘ-ŦŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ aŀǊǘȅǊ ¢ƘŜƻŘƻǘǳǎ 
ƻŦ !ƴŎȅǊŀ όнуп
aŀǊǘȅǊǎ tŜǘŜǊΣ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎ 
ŀƴŘ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƳΤ  ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴ Iƻƭȅ ±ƛǊƎƛƴǎ 

мр  t9b¢9/h{¢Η 
уΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ ¦ƪǊΦ  
млΥлл ŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ 
млΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ  
млΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
мΥлл ǇƳ aŜƭƪƛǘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
рΥлл ǇƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ   

 

{ÁĂÕıìÏéÙě ãĈė ġéÙ 5ėĈĔ-LĂ /ÙĂġėÙ  

мс 
уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
фΥлл ŀƳ hǇŜƴ LŎƻƴ {ǘǳŘƛƻ  
млΥлл ŀƳ aΦ!ΦCΦLΦ!Φ tƭŀȅπ

ŘŀǘŜ 
тΥлл ǇƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 
  

 

мт  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
тΥлл ǇƳ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

aŜŜǝƴƎ 

 

му  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ 
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ 

 

нн   
уΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ ¦ƪǊΦ  
млΥлл ŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ 
млΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ  
                  ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳƛƭȅ 
мΥлл ǇƳ aŜƭƪƛǘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
рΥлл ǇƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ   

 

YĈã/ {ĔĈĂěĈėÙÕ tÁĂÏÁùÙ .ėÙÁùãÁěġě  
 

 

но ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŀȅ 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
 
  

 

нп  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
тΥлл ǇƳ ¦/9C aŜŜǝƴƎ  
тΥлл ǇƳ tw /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜŜǝƴƎ 

 

нр  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ 
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ 

тΥлл ǇƳ tǊƻǇŜǊǘȅ 

 

нф   
уΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ ¦ƪǊΦ  
млΥлл ŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ 
млΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ  
млΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
мΥлл ǇƳ aŜƭƪƛǘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
рΥлл ǇƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ   

 

¦/²[/  aĈġéÙė-5ÁĥäéġÙė [ĥĂÏé  
 

 

ол  
уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
фΥлл ŀƳ hǇŜƴ LŎƻƴ {ǘǳŘƛƻ 
тΥлл ǇƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 
  

 

ом  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
ммΥлл ŀƳ tƭǳǎ рл [ǳƴŎƘ ŀƴŘ  

aŜŜǝƴƎ 

 

лм  

фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ 
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ 
          tǊƻƎǊŀƳ

лр   
уΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ ¦ƪǊΦ  
млΥлл ŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ 
млΥол ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ  
млΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
мΥлл ǇƳ aŜƭƪƛǘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
рΥлл ǇƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅΥ 9ƴƎΦ   

 
 

 

лс 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
тΥлл ǇƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
тΥлл ǇƳ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜŜǝƴƎ 
 
  

 

лт 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
тΥлл ǇƳ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

 

лу 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ 
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ 
          tǊƻƎǊŀƳ

aÁķ κ WĥĂÙ нлмс 
 



{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΥ  tǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳǎƛŎ  

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ [ƛƴŘŀ 5ǳŘŀǊ 

пло-ноу-лпсмΤ ғƭƛƴŘŀΦŘǳŘŀǊϪǎǘƳǳΦŎŀҔ 

tǊŀȅŜǊ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΥ !ŎŎŜǇǘǎ  

ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛƭȅƴ /ƻƳŎƘƛ  

пло-ннл-фснпΤ 

ғƳŀǊƛƭȅƴŎƻƳŎƘƛϪǎƘŀǿΦŎŀҔ  

{ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎκǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛƭȅƴ /ƻƳŎƘƛ  

пло-ннл-фснп 

ғƳŀǊƛƭȅƴŎƻƳŎƘƛϪǎƘŀǿΦŎŀҔ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΥ {ƻƭƛŎƛǘǎ ϧ 

ƛƴǾŜǎǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜǎ ŜŀǊƴŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ нƴŘ  

ŀƴŘ оǊŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ {ǘŜǾŜ DǊƻŎƘ  

пло-ноф-псффΤ ғǎǿƎŎǘŎϪŀƻƭΦŎƻƳҔ  

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΥ {ƻƭƛŎƛǘǎ ϧ 

ƛƴǾŜǎǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜǎ ŜŀǊƴŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 9ǳƎŜƴŜ ²ƻȅŎƘȅǎƘȅƴ 

рут-уфм-фуфуΤ 

ғŜǳƎŜƴŜΦǿƻȅŎƘȅǎƘȅƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

/ŀƭƎŀǊȅ tǊƻ-[ƛŦŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ wŀƛǎŜǎ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻƘƴ {ƛǊƻƛǎƘƪŀ  

пло-нтм-нмнуΤ 

ғƧƻƘƴǎƛǊƻƛǎƘƪŀϪǎƘŀǿΦŎŀҔ 

{ƴƻǿƅŀƪŜǎ ŦƻǊ ½ŀƳōƛŀΥ wŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘκŀǘ Ǌƛǎƪ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ WŜŀƴŜǧŜ hΩwŜƛƭƭȅ  

пло-унс-рпум 

ғƧƘŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴсуфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

tŀǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅΥ ! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 

ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ hƭƎŀ YƛȊƭȅƪ {ŎŀǊǇŀǊƛ 

ғǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎΦƭƛōǊŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

!wY {ǘƻǊŜΥ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ  

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛǘŜƳΚ  /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ  

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀƭƭΦ  hǇŜƴ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƊŜǊ [ƛǘǳǊƎȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴƴŀ /ƘŜƭŀŎƪ   

пло-тсп-луммΤ ғŘŎƘŜƭŀŎƪϪǎƘŀǿΦŎŀҔ 

²ÙÕĂÙěÕÁķ ¢éĥėěÕÁķ CėìÕÁķ {ÁġĥėÕÁķ 
tƻǎǘ-ŦŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ aŀǊǘȅǊ ¢ƘŜƻŘƻǘǳǎ 
ƻŦ !ƴŎȅǊŀ όнуп-олрύΤ  Iƻƭȅ 
aŀǊǘȅǊǎ tŜǘŜǊΣ 5ƛƻƴȅǎƛǳǎ 
ŀƴŘ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƳΤ  ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴ Iƻƭȅ ±ƛǊƎƛƴǎ  

tƻǎǘ-ŦŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ tǊƛŜǎǘ-aŀǊǘȅǊ 
tŀǘǊƛŎƪΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ tǊǳǎǎŀΣ 
ŀƴŘ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ IƛƳ όосм- 
соύ  

tƻǎǘ-ŦŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ aŀǊǘȅǊ 
¢ƘŀƭŜƭŜǳǎ όнуо-упύ  

[ŜŀǾŜ-ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΤ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ DǊŜŀǘ wǳƭŜǊǎ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ όоотύ ŀƴŘ 
IŜƭŜƴ όоолύΣ 9ǉǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜǎ  

му  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ  

tǊƻƎǊŀƳ  

мф  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  

 
тΥлл ǇƳ aΦ!Φ{ΦLΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ά¢éÙ /ÁġéĈûìÏ /éĥėÏé 
Lě .ìääÙė ¢éÁĂ 
¸Ĉĥ ¢éìĂùΦέ 

нл 
уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
млΥлл ŀƳ ²ŜǎǘǾƛŜǿ  

[ƛǘǳǊƎȅ  
пΥлл ǇƳ tǊƻǎǇƘƻǊŀ 

DǊƻǳǇ - tǊŜǇ 
 

нм 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ ǿκ

{ƻǊƻƪƻǳǎǘȅ 
фΥлл ŀƳ tǊƻǎǇƘƻǊŀ DǊƻǳǇ 

- .ŀƪƛƴƎ 
рΥлл ǇƳ ±ŜǎǇŜǊǎ 
 
 

.ûÙěěìĂä Ĉã DėÁİÙě 

  

нр  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ  

tǊƻƎǊŀƳ  
тΥлл ǇƳ tǊƻǇŜǊǘȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
aŜŜǝƴƎ 

нс  

уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
сΥол ǇƳ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ wŜǘǊŜŀǘ 
 

нт 
уΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
млΥлл ŀƳ ²ŜǎǘǾƛŜǿ  

[ƛǘǳǊƎȅ  
 

ну 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
рΥлл ǇƳ ±ŜǎǇŜǊǎ 

 

tÁěġĈėÁû /ÁėÙ 
/ĈĥėěÙ Áġ {ġΦ  
.ÙėĂÁėÕΩě /éĥėÏé 

  

лм  

фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ  
          tǊƻƎǊŀƳ 

лн  

фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
сΥлл ǇƳ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ  

/ƻƭǳƳōǳǎ оǊŘ  
5ŜƎǊŜŜ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 
!.±a 

 

ло 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
млΥлл ŀƳ ²ŜǎǘǾƛŜǿ  

[ƛǘǳǊƎȅ  
 

лп 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
млΥлл ŀƳ aΦ!ΦCΦLΦ!Φ  

aŜŜǝƴƎ ϧ tƭŀȅŘŀǘŜ  
сΥлл ǇƳ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 

!Řǳƭǘ [ŀǎŜǊ ¢ŀƎ 
 
 

млΥлл Áā .ÁĔġìěāÁû  
tėÙĔÁėÁġìĈĂ /ĈĥėěÙ 

  

лу 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
мΥлл ǇƳ [ƛƎƘǘ²ŜƛƎƘ  
          tǊƻƎǊŀƳ 

лф  

фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
млΥлл ŀƳ aΦ!ΦCΦLΦ!Φ tƭŀȅπ

ŘŀǘŜ 
сΥлл ǇƳ ¦/²[/ {!Da ϧ 

5ƛƴƴŜǊ 

мл 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ  
млΥлл ŀƳ ²ŜǎǘǾƛŜǿ  

[ƛǘǳǊƎȅ  
тΥлл ǇƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ  
          9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ  
          tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

aŜŜǝƴƎ 
 

мм 
фΥлл ŀƳ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ 
 
ммΥлл Áā {{aL 5ìİìĂÙ  
[ìġĥėäķ /ÙûÙÎėÁġìĈĂ Áġ 
!ěěĥāĔġìĈĂ ό!.±aύ ÁĂÕ 
ėÙÏÙĔġìĈĂ ġĈ ãĈûûĈı 
 
 
 

  

 



 

aƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

όaΦ!ΦCΦLΦ!ΦύΥ ! ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ Ψƛƴ ǳǘŜǊƻΩ ǘƻ DǊŀŘŜ сΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ½Ŝƴƻƴ .ŜǊƎ 

ғȊŜƴƻƴōŜǊƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ ! ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ƻƴ Ƴƻǎǘ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥолŀƳ 5ƛǾƛƴŜ 

[ƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƎŜ п ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎǊŀŘŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ [ȅƴǎŜȅ [ƻǿŜȅ 

ғƭƪƭƻǿŜȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

CƛǊǎǘ {ƻƭŜƳƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όC{/ύΥ  

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 

Dw!59 н ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ YŀǊŜƴ aŎaƛƭƭŀƴ 

ғǎΦŘŀǾƛŘΦƳŎƳƛƭƭŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŀǊȅ ϧ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ   

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ C{/Σ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǘŀǊΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ CǊΦ .ƻ bŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅ 

ғŦǊΦōƻΦƴŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ ϧ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ WǊΦ ϧ {ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tƘƛƭƛǇ .ƛǊŘ 

ғǇƘƛƭƛǇōƛǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ  ¢ƘƻǎŜ ŀƎŜŘ му - ор ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƛǘƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tƘƛƭƛǇ .ƛǊŘ 

ғǇƘƛƭƛǇōƛǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

!Řǳƭǘ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ όw/L!ύΥ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ CǊΦ .ƻ bŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅ 

ғŦǊΦōƻΦƴŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  hƴ Ƴŀƴȅ aƻƴŘŀȅǎ ǿŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  

Wƻƛƴ ǳǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ CǊΦ .ƻ bŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅ 

ғŦǊΦōƻΦƴŀƘŀŎƘŜǿǎƪȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳҔ 

[L¢¦wDL/![ I9[t 

9tL{¢[9 w9!59w{ 
уΥолŀƳ - ¦/²[/  
млΥолŀƳ - ¦/²[/ 
рΥллǇƳ - ¦/²[/ 

Ih{¢{κ¦{I9w{  
уΥолŀƳ - ¦/²[/ 
млΥолŀƳ - ¦/²[/ 

wh{!w¸ όмлΥллŀƳύΥ ¦/²[/ 

!wY {¢hw9 - ht9bΥ [ŜǿŎƘǳƪ CŀƳƛƭȅ  

 

tw!¸9w Ϩ /!¢9/I9{L{ 

9[9a9b¢!w¸ {/Ihh[ /!¢9/I9{L{ /[!{{Υ 
ǘƻŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥллŀƳ - млΥнрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘπ
ǊƻƻƳΦ  

{¦b5!¸ {/Ihh[ ¢h5!¸Υ ŀǘ млΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

.L.[9 {¢¦5¸Υ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мс ŀǘ тΥллǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

5L±Lb9 [L¢¦wD¸ ²L¢I {hwhYh¦{¢¸Υ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нм ŀǘ фΥллŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
{ƻǊƻƪƻǳǎǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
5ŜŎŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

Dw9!¢ ±9{t9w{Υ  ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
±ŜǎǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ рΥллǇƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
aŀȅ нм ŀƴŘ нуΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ  

.[9{{LbD hC ¢I9 Dw!±9{Υ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нм ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪ 
ŀƴŘ 9ŘŜƴōǊƻƻƪ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ  
     9ŘŜƴōǊƻƻƪΥ       млΥолŀƳ 
 vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪ ό{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎύΥ ммΥллŀƳ 
 {ǘΦ aŀǊȅΩǎΥ         нΥллǇƳ  

!ǘ ŜŀŎƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜ tŀƴŀƪƘȅŘŀ tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎǊƻǎǎ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎΦ 
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŬǊƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

±L/¢hwL! 5!¸Σ ahb5!¸Σ a!¸ ноΥ  tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ 
фΥллŀƳΦ 

t!wL{I a99¢LbD{ ϧ twhDw!a{ 

aΦ!ΦCΦLΦ!Φ t[!¸5!¢9Υ  ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мс ŀǘ 
млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΦ 

 

[LDI¢²9LDI a99¢LbDΥ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ 
му ŀǘ мΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳΦ   

twh{tIhw! Dwh¦tΥ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
aŀȅ нл ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмΦ 

tw 5Lw9/¢hw!¢9 /haaL¢¢99 a99¢LbDΥ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нп ŀǘ тΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ 
wƻƻƳΦ 

¦/9C a99¢LbDΥ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нп ŀǘ 
тΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǊƻƻƳΦ 

twht9w¢¸ a!b!D9a9b¢ /haaL¢¢99 
a99¢LbDΥ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нр ŀǘ тΥллǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǊƻƻƳΦ 

t!wL{I bh¢L/9{ 

I¦a!bL¢!wL!b !L5 Chw ¦Yw!Lb9Υ ¢h5!¸ 
ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǇŀǊŎƘƛŀƭ ά!ƛŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇŀǊπ
ŎƘȅΣ ǿƘƛŎƘ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǇπ
ŀǊŎƘƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜŀǝǘǳŘŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘ 
{ǾƛŀǘƻǎƭŀǾ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜΦ  

t!wL{I hCCL/9 Ih¦w{Υ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ aŀȅ мс - Wǳƭȅ ннΣ 
нлмс ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ   
hǇŜƴΥ       уΥолŀƳ - мнΥллǇƳ ƴƻƻƴ 
/ƭƻǎŜŘΥ   мнΥллǇƳ - мнΥолǇƳ 
hǇŜƴΥ     мнΥолǇƳ - пΥллǇƳ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

YbLDI¢{ hC /h[¦a.¦{ t!b/!Y9 .w9!Yπ
C!{¢Υ  ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нн ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ 5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎƛŜǎΦ 
                                    

/haa¦bL¢¸ 

{{aL - ά/9[9.w!¢Lhb hC ¢I!bYDL±LbDέΥ  
hǳǊ /ŀƭƎŀǊȅ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ {ŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ 
aŀǊȅ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ! ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
5ƛǾƛƴŜ [ƛǘǳǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ŀǘ ммΥллŀƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ 
ммΣ ŀǘ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 
tŀǊƛǎƘΣ /ŀƭƎŀǊȅΦ {Ǌ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŎŜȅΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {{aL /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷмрΦ  CƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝƴƴƛǎ ¸ǳǊƪƛǿ ŀǘ  
пло-уму-фууоΦ 

 

 

 

bh¢9Υ 9CC9/¢L±9 W¦b9 мΣ  w9D¦[!w 
²99Y5!¸ ahwbLbD 5L±Lb9 [L¢¦wDL9{ 
όa-Cύ ²L[[ /I!bD9 ¢h фΥлл!aΦ  



 

¢ƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ƴŀȅ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘΧ 

wŜƭŀȄΗ DƻŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƛƎƎƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 

ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƛǘ ƛƴ 

DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜΦ .ǳǘ Řƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ƪƛŎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ 

{ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊΦ 

vǳƛŜǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅƳƴǎΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ōȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ [ƛǘǳǊƎȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ άŎǊȅ ǊƻƻƳέΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ 

ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǇŜǿ ŀǊǘΗ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ άŎǊȅ ǊƻƻƳέ  όƴƻǘ ǇŜǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎύ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǎ ǎƻƳŜ  

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ [ƛǘǳǊƎȅ ƻƴ ǝƳŜΦ  

Lƴ ŦŀŎǘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ άƘƛƎƘ ŬǾŜέΦ ²ƘŜƴ ƪƛŘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǇǊƛŜǎǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ  

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΧ 

! ǎƳƛƭŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ ŀŎǝǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

{ÁİÙ ¢éÙěÙ 5ÁġÙěΗΗΗ 

{ÁġĥėÕÁķΣ !ĥäĥěġ нтΣ нлмс 

/ŀƭƎŀǊȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘǿƻ ƘǳƎŜ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΥ мнр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΗ Dŀƭŀ  
.ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜκ½ŀōŀǾŀ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 
ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ tǊƻǘƻƳŀǊǘȅǊ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϷтрκǇŜǊǎƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ  
!ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 
ό¦/!a!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ !ƴƎŜƭǎ-
¦ƪǊŀƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ  
/ŀƴŀŘŀΣ /ŀƭƎŀǊȅ .ǊŀƴŎƘΦ {ǘΦ  {ǘŜǇƘŜƴ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 9ƛƭŜŜƴ .ƻȅƪƻ όпло-
слт-тфнтύ ƻǊ [¦²/ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
hƪǎŀƴŀ YǳȊȅǎƘȅƴ όпло-сур-млолύ ƻǊ  
aŀǊƛŀ {ƘȅǎƘ όпло-нуу-рфумύΦ  

¢éĥėěÕÁķ hÏġĈÎÙė моΣ нлмс 

¢ƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦/¦ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ уǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¦/¦ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ нлмсΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ 

ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ .ƛǎƘƻǇ .ƻǊȅǎ 

DǳŘȊƛŀƪΣ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻπ

ƭƛŎǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ¦/¦Φ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

.ÁĔġìěāÁû tėÙĔÁėÁġìĈĂ /ĈĥėěÙ 
CƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ п ŦǊƻƳ млΥллŀƳ ǘƻ оΥолǇƳκпΥллǇƳΦ  
.ŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊŜǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ōŀǇǝǎƳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ғǎǘŜǇƘŜƴǎψƻŶŎŜϪǎƘŀǿΦŎŀҔ ƻǊ  пло-нпф-пумуΣ ŜȄǘ лΦ 
DƻŘ-ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ  
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ   

JËæÕÝâ ×ÜÝàØæÙâ Ýâ èÜÙ æÝÛÜè ëÕí, ÕâØ ëÜÙâ ãàØ, èÜÙí ëÝàà âãè çèæÕí.J Proverbs 22:6  

{ĈÏìÁû aÙÕìÁ {ÁİİķΚΚ   

²ÁĂġ ¢Ĉ IÙûĔ hĥġΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  
ƘŜƭǇƛƴƎ CŀǘƘŜǊ .ƻ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴǎ tŀǊƛǎƘΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ нп ŀǘ тΥлл ta  
ƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ wƻƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ  
[ŀǳǊƛŜ YƛƴŘǊŀŎƘǳƪ ŀǘ пло-смп-ррум 
ƻǊ ғƭŀǳǊƛŜΦƪƛƴŘǊŀŎƘǳƪϪǎƘŀǿΦŎŀҔ  
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊǎǾǇ ƻǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
CƻǊǘ aŎaǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
[ƻǊŘΣ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΗ 

/!¢Ih[L/{Υ  ! /h[hwC¦[ C!aL[¸ hC /I¦w/I9{ 
¢éĥėěÕÁķΣ aÁķ мфΣ нлмс - тΥлл Ĕā Áġ {ġΦ {ġÙĔéÙĂΩě /éĥėÏé 

CǊΦ !ƴŘǊƛȅ /ƘƛǊƻǾǎƪȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜ 
ƻŦ wƻƳŜΦ CǊΦ !ƴŘǊƛȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘǿƛƴ 
ƛƴ ŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ wƻƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊƻƳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǊǘȅǊŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 

!ƴŘǊƛȅ /ƘƛǊƻǾǎƪȅ ƛǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƴŘǊŜȅ  
{ƘŜǇǘȅǘǎƪȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ YǳƭŜ /ƘŀƛǊ  
ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  



!ǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ tǊƻǘƻƳŀǊǘȅǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ /ƘǊƛǎǘ-/ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŀŎǊŜŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ Ƙƻƭȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ - ȅŜǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴǝƳŀŎȅ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭΤ ōƻǘƘ  

ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

²ƘŀǘΩǎ ŀ .ȅȊŀƴǝƴŜ - ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΚ 

.ȅȊŀƴǝƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƅƻǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ aƻǎǘ 9ŀǎǘŜǊƴ  

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ  

hǊǘƘƻŘƻȄΦ 

.ȅȊŀƴǝƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǇǊƻǳŘƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 

όhǊǘƘƻŘƻȄύ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ  

ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ  

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ tƻǇŜ ƻŦ wƻƳŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ 

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 

ōŜƛƴƎǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

!ǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ tǊƻǘƻƳŀǊǘȅǊΣ ![[ t9ht[9 

!w9 ²9[/ha9  ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ  

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ wƛǎŜƴ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ  

ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ Iƛǎ ǿƻǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ 

ƻǳǘ ŀǘ ғǇǊƻǘƻƳŀǊǘȅǊΦŎŀҔ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ 

άa9bϥ{ {L[9b¢ w9¢w9!¢ ²99Y9b5έΥ WǳƴŜ мл-мн нлмс 

!ǘ aƻǳƴǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ /ƻŎƘǊŀƴŜΦ  ғmtfrancis@shaw.ca>  

.ŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ сǇƳ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ млǘƘ Σ ǘƘǊƻǳƎƘ [ǳƴŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ мнΦ 
мǇƳΦ  [ŜŎǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΤ ά /w9!¢LhbΥ [ƻǾƛƴƎ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘέ 

{ƛƭŜƴǘ wŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǎǘŀũΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ YŜƴ aƻŜƴ WǊ пло-прн-тусу ƻǊ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ғƪŜƴϪŎŜǊǝŬŜŘŀƭŀǊƳǎΦŎŀҔ  όŜƳŀƛƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΦ  /ŀǊ tƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 

{ġÁėġ ěÁİìĂä ġĈ t!{{ L¢ hbΗ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ /ŀƭƎŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΗ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƭƻǘƘƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ DƛǾŜ !ǿŀȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмс ŀǘ /ŀƭƎŀǊȅ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ  

{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƻǊǘ Řŀȅ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ ŜǾŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŀƴŘ ǘƘŜ DƛǾŜŀǿŀȅ 

Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ улл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ п ƘƻǳǊǎΗ  CƻǊ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜǊŜǎŀ [ŜǿŎƘǳƪ ŀǘ пло-умр-слрр ƻǊ 

ғƭŜǿŎƘǳƪǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳҔΦ 

t[9!{9 WhLb ¦{ Chw ¢I9 
 


