
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
�� ϰϵϬϯ�–�ϰϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�^͘t͘ 
�� �ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ�dϯ��ϯtϱ��ĂŶĂĚĂ���� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
�� DŽŶ-&ƌŝĚĂǇ͗��ϴ͗ϯϬĂŵ�-�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�-��ůŽƐĞĚ� 
�� �ůŽƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 
  ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�Ϭ 

WĂƐƚŽƌĂů��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗ 
  ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�ϵ� 

�ŵĂŝů͗ 

  KĸĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

  �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 

  ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚƐƚĞƉŚĞŶĐĂůŐĂƌǇ͘ĐĂ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗� 
  ^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�WƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� 
�������ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 

�ƉĂƌĐŚǇ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
��� ǁǁǁ͘ĞĚŵŽŶƚŽŶĞƉĂƌĐŚǇ͘ĐŽŵ 

�/s/E��>/dhZ'/�^ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  ϴ͗ϯϬĂŵ�-�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� 
  ϭϬ͗ϯϬĂŵ�-��ŶŐůŝƐŚ� 
  ϭ͗ϬϬƉŵ�-��ƌĂďŝĐ�ͬ��ŶŐůŝƐŚ�΀DĞůŬŝƚĞ΁� 
  ϱ͗ϬϬƉŵ�-��ŶŐůŝƐŚ� 
 
 tĞĞŬĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
  ��ŶŐůŝƐŚ��Λ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

  &ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ�-��ŶŐůŝƐŚ 
  Λ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
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dƌŽƉĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŬŝĂ 

dƌŽƉĂƌŝŽŶ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůΎ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶΎ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�Žī�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�
ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͕Ύ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ͗Ύ�͞�ĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ͊Ύ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͕Ύ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐƌĞĂƚ�
ŵĞƌĐǇ͘͟ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

<ŽŶƚĂŬŝŽŶ͗�DǇ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞΎ�ĂƐ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚΎ�ĂŶĚ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�
,ĂĚĞƐ͖Ύ�ĂŶĚ�ĂƐ�DĂƐƚĞƌ͕�,Ğ�ƌŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ĚĂǇ͘ 

EŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

dŚĞŽƚŽŬŝŽŶ͗��Ǉ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ͕�K�ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞ�ŽŶĞ͕Ύ�
:ŽĂĐŚŝŵ�ĂŶĚ��ŶŶĂ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚůĞƐƐŶĞƐƐ͕Ύ�ĂŶĚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞΎ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘Ύ��ŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͕Ύ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͗Ύ�͞dŚĞ�ďĂƌƌĞŶ�ŽŶĞ�ŐŝǀĞƐ�
ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚΎ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘͟� 

WƌŽŬĞŝŵĞŶŽŶ 

,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĞ�zŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͕�K�>ŽƌĚΎ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ͘ 
ǀĞƌƐĞ͗��ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͗�K�>ŽƌĚ�ŵǇ�'ŽĚ͕�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ŐƌĞĂƚ͘���� 

�ƉŝƐƚůĞ 
'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϭϲ-ϮϬ� 

� ƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ^ŝƐƚĞƌƐ͕� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŶĚ�

ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ďǇ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘��Ƶƚ�ŝĨ͕�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ� ũƵƐƟĮĞĚ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ� ƚŽ�ďĞ� ƐŝŶŶĞƌƐ͕� ŝƐ��ŚƌŝƐƚ� ƚŚĞŶ�Ă�

ƐĞƌǀĂŶƚ� ŽĨ� ƐŝŶ͍� �ĞƌƚĂŝŶůǇ� ŶŽƚ͊� �Ƶƚ� ŝĨ� /� ďƵŝůĚ� ƵƉ�
ĂŐĂŝŶ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� /� ŽŶĐĞ� ƚŽƌĞ� ĚŽǁŶ͕�
ƚŚĞŶ�/�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŽƌ͘�&Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�/�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�
ůŝǀĞ� ƚŽ� 'ŽĚ͘� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐƌƵĐŝĮĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ͖�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�/�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞƐ� ŝŶ�ŵĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ� /�ŶŽǁ�ůŝǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ� /�
ůŝǀĞ� ďǇ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ǁŚŽ� ůŽǀĞĚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵĞ�͘ 

�ůůĞůƵŝĂ 

�ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

ǀĞƌƐĞ͗� WŽŝƐĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚƌŝƵŵƉŚ�
ĂŶĚ� ƌĞŝŐŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚƌƵƚŚ͕� ĂŶĚ�ŵĞĞŬŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘ 

ǀĞƌƐĞ͗� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ůŽǀĞĚ� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂƚĞĚ�
ŝŶŝƋƵŝƚǇ�͘�� 

'ŽƐƉĞů 
>ƵŬĞ�ϴ͗ϱ-ϭϱ� 

d ŚĞ�>ŽƌĚ� ƚŽůĚ� ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͕� ͞��ƐŽǁĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ� ƚŽ� ƐŽǁ� ŚŝƐ� ƐĞĞĚ͖� ĂŶĚ� ĂƐ� ŚĞ� ƐŽǁĞĚ͕�
ƐŽŵĞ� ĨĞůů� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƚƌĂŵƉůĞĚ�

ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƚĞ� ŝƚ�ƵƉ͘�^ŽŵĞ�ĨĞůů�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĐŬ͖� ĂŶĚ� ĂƐ� ŝƚ� ŐƌĞǁ� ƵƉ͕� ŝƚ�ǁŝƚŚĞƌĞĚ� ĨŽƌ�
ůĂĐŬ� ŽĨ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘� ^ŽŵĞ� ĨĞůů� ĂŵŽŶŐ� ƚŚŽƌŶƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶƐ�ŐƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŬĞĚ�ŝƚ͘�^ŽŵĞ�ĨĞůů�
ŝŶƚŽ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�ŐƌĞǁ͕� ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͘͟��Ɛ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͕�͞>Ğƚ�
ĂŶǇŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ĞĂƌƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ůŝƐƚĞŶ͊͟� dŚĞŶ� ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ŵĞĂŶƚ͘�,Ğ�
ƐĂŝĚ͕� ͞dŽ� ǇŽƵ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ� 'ŽĚ͖� ďƵƚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ� /�
ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�͚ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ͕� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͛͘�͞EŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�dŚĞ�ƐĞĞĚ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� dŚĞ� ŽŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͖�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�dŚĞ�ŽŶĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌŽĐŬ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ͕� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ũŽǇ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞƐĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽ�
ƌŽŽƚ͖�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�



,K>z�Dz^d�Z/�^ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͗ 

 tĞĞŬĚĂǇƐ͗��ĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ� 
 >ŝƚƵƌŐŝĞƐ�Žƌ�ďǇ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘
 ^ƵŶĚĂǇƐ͗��ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ� 
 ůŝƚƵƌŐǇ 

DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ĂƉƟƐŵ-�ŚƌŝƐŵĂƟŽŶ-
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�&ƵŶĞƌĂůƐ�͗� 
 �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 

�ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ͗� 
 &Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂůů� 
 ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�ƉƌĞƐƐ�ϵ� 

�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�͗� 
 �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 

�>�Z'z�ĂŶĚ�Z�>/'/Kh^ 

WĂƐƚŽƌ�͗ 

&ƌ͘�'ƌĞŐ�&ĂƌǇŶĂ 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϭ 
&ĂƚŚĞƌ'ƌĞŐΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͗ 

&ƌ͘��Ž�;�ŽŚĚĂŶͿ�EĂŚĂĐŚĞǁƐŬǇ 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϮ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

WĂƐƚŽƌ͕�^ƚ͘��ĂƐŝů͛Ɛ�DĞůŬŝƚĞ�'ƌĞĞŬ� 
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ��� 

&ƌ͘��ƉŚƌĞŵ�<ĂƌĚŽƵŚ 
ϭ-ϱϭϰ-ϮϮϰ-ϭϲϲϰ� 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϯϬϮ� 
ĞŵŬĂƌĚŽƵŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�^ƚ��ĂƐŝůƐ�DĞůŬŝƚĞ�'ƌĞĞŬ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ��ĂůŐĂƌǇ 

W�Z/^,�K&&/�� 

KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗�>ŝŶĚĂ��ƵĐŬ�� 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�Ϭ� 
ŽĸĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

D�/Ed�E�E�� 

:ŽŚŶ�<ŽǁĂů 
ϰϬϯ-Ϯϰϵ-ϰϴϭϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϳ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞΛWƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ͘ĐĂ 

,�>>�Z�Ed�>�/EYh/Z/�^ 

�ƌĞƩ��ĞƌŶĂŬĞǀŝƚĐŚ 
WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ϰϬϯ-ϲϭϱ-ϵϱϲϭ 
ďůĞďĞƌŶĂŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨĂůů�ĂǁĂǇ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĨĞůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ͖�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ǁĂǇ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŚŽŬĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐĂƌĞƐ� ĂŶĚ� ƌŝĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌƵŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ŵĂƚƵƌĞ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ŚŽůĚ�ŝƚ�ĨĂƐƚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘��� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͖Ύ�ƉƌĂŝƐĞ�,ŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘Ύ��ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕Ύ�ĂůůĞůƵŝĂ͘�  

dŽĚĂǇ͕�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ƚƌƵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�>ŝƚƵƌŐǇ͘���ƉĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ͗� 

�� ƐĂĐƌĞĚ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝǀŝŶĞ� ŵĞĞƚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂŐĞƐ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

��ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ͕� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�—� ŶŽƚ� ũƵƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

��ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ũŽǇƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ͕�ŽīĞƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚĞĂů�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞůƐ�ďĂƩĞƌĞĚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ďǇ�
ůŝĨĞ͛Ɛ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ͘� 

��ƐŽĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 

DĂǇďĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�
ǁŚĞŶ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͊� 

1 dŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ� ĨĂŵŝůǇ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐƌŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ďĞůŝĞĨƐ͕� ǀĂůƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘� dŚĞǇ� ĞŵďƌĂĐĞ� ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘� &ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ĂůǁĂǇƐ�
ĂŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨĞĞů�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� 

 

2 �Ğ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ĨŽƌ�>ŝƚƵƌŐǇ͕� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� ŝƚ�ĂƐ�Ă� ůĂƌŐĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ�—�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĞůů͕�ŬŶŽǁ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�Ăůů͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ-ĂŶĚ-ĚŽŶƵƚ�ŚŽƵƌ͘� /Ĩ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�

ƚŽƵƌ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŝƐ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ͊� tĂƚĐŚ� ǇŽƵƌ� ŶŽŶǀĞƌďĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ƚŽŽ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƐŵŝůĞ͖� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘� 

 

3 hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘�>ŝŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͍�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
ůĞĐƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�Žƌ�Ă�ŐƌĞĞƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĚĞĞƉ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ�

ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĂůƚĂƌ�ƐĞƌǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�
DĂǇďĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ƌŽŽŵ͘��ŶǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�—�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� Žƌ� ĞǀĞŶ� ƐƵĐŚ� ƐŬŝůůƐ� ĂƐ� ĐŽŽŬŝŶŐ͕� ďĂŬŝŶŐ͕� ĐůĞĂŶŝŶŐ͕� Žƌ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�—� ĐĂŶ� ĮŶĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘�DĂǇďĞ� ǇŽƵƌ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŐŝŌ� ŝƐ� ƟŵĞ͖� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂŶ�
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�� 

Six ways  
I can make My Parish Better 



>/dhZ'z�/Ed�Ed/KE^ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͗��ϮϭƐƚ�
^hE��z��&d�Z�W�Ed��K^d 
ϴ͗ϯϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н:ƵůŝĂ�
,ĂƚĂůĞǇ 
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽƵů�ŽĨ�н>ŽƌŶĞ�DŝĐŚĂĞů�WƌŽĐǇŬ 
ϱ͗ϬϬƉŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

 
DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͗�� 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–��EK��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�–�
�ůĞƌŐǇ�^ƚƵĚǇ��ĂǇƐ 

 
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͗�� 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–�EK��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�–�
�ůĞƌŐǇ�^ƚƵĚǇ��ĂǇƐ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͗�� 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–�EK��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�–�
�ůĞƌŐǇ�^ƚƵĚǇ��ĂǇƐ 

 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͗�� 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–�EK��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�–�
�ůĞƌŐǇ�^ƚƵĚǇ��ĂǇƐ 

������� 
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͗�� 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�–�tĞƐƚsŝĞǁ�–�EK�
�ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�–��ůĞƌŐǇ�^ƚƵĚǇ�
�ĂǇƐ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͗�� 
ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂŶ�ĂŶĚ�
dĞƌĞƐĂ�>ĞďƐĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ϰϬƚŚ�
tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�–�
DŶŽŚĂǇĂ�>ŝƚĂ͊ 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͗��ϮϮŶĚ��
^hE��z��&d�Z�W�Ed��K^d 
ϴ͗ϯϬĂŵ�–�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нDǇƌŽƐůĂǁ�
,ĂƚĂůĞǇ 
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽƵů�ŽĨ�н>ŽƌŶĞ�DŝĐŚĂĞů�WƌŽĐǇŬ�
;ǁͬ�ƉĂŶĂŬǇŚĚĂͿ 
ϱ͗ϬϬƉŵ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

 

4 ��ƩĞŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ĨŽĐƵƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ă�
ůĞĐƚƵƌĞ͕� Ă� ůĂǁŶ� ĨġƚĞ� Žƌ� Ă� ƐƉĂŐŚĞƫ� ĚŝŶŶĞƌ͕� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăĸƌŵ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�

ĞǆĞĐƵƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ͘� /ŶǀŝƚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ǇŽƵ� —�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�Žƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� >ŝƚƵƌŐǇ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ŵŝŐŚƚ� ĞŶũŽǇ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� ĞǀĞŶƚ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘� 

 

5 ^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘�
WĂƌŝƐŚĞƐ�ĨĂĐĞ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�—�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘�dĂŬĞ�Ă�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��Ž�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞƐ͍�'ŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘� 

 

6 WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�^ĂǇŝŶŐ�Ă�ZŽƐĂƌǇ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ��ĚŽƌĂƟŽŶ͕�ĨĂƐƟŶŐ͕�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶǇ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�
ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ͕�Žƌ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ƌĞǁĂƌĚƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�WƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂǇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�EŽ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĐĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĚŝĚ�ŽŶĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ďĞƩĞƌ͊� 

 

Four Things that Hurt Parishes  
EĞŐĂƟǀŝƚǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�
ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ůŝŬĞ�ǁŝůĚĮƌĞ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ŚĞĂĚ-ŽŶ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚƌƵĞ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍�
/Ĩ�ŶŽ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘� 
 

'ŽƐƐŝƉ�ŝƐ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘��ǀĞƌǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�
ŐŽƐƐŝƉŵŽŶŐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ŽǁŶ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͗�ĂƐŬ�ǁŚǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ͘ 
 

��ůŝƋƵĞƐ�^ĂĚůǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůŝƋƵĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�͞ĐůŝƋƵŝƐŚ͘͟�dŚĞǇ͛ǀĞ�ũƵƐƚ�
ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ďĞŶĞĮƚ�—�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�—�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 

ZĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƌŝŐŝĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
͞ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͕͟�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ͘��ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ͘�dƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ-ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�
ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� 

͞'ŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ŐŽŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�
ƉƌĞƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ƐŚĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĂƉ͘͟�—�>Ŭ͘�ϲ͗ϯϴ� 

tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>KZ��ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ďŽƵŶƚǇ�
ƚŽ�ŵĞ͍�������������������������     ͺWƐ͘�ϭϭϲ͗ϭϮ 

͞�Ǉ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ŵĞŶ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟�—�:Ŷ͘�ϭϯ͗ϯϱ� 



SUNDAY MONDAY TUESDAY W

Ϯϵ�ϮϭÝã�^çÄ��ù��¥ã�Ù�W�Äã��ÊÝã� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�-��ƌĂďŝĐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐůŝƐŚ 
¨ ϲ͗ϬϬƉŵ�WƵŵƉŬŝŶ��ĂƌǀŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ 
 
 
 

ϯϬ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂďďĂŐĞ�ZŽůů�
ǁŽƌŬďĞĞ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ 

 
EŽ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

ϯϭ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�WůƵƐ�ϱϬ��ĂƌĚ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�DƚŐ 

¨ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
ŬŝĚƐ�ƉĂƌƚǇ 

¨ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

 
 
 

ϭ
¨
¨

¨

Z���®Ä¦Ý�Ê¥�ã«����ù͗� 
'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϭϲ-ϮϬ͖ >ƵŬĞ�ϴ͗ϱ-ϭϱ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ-ϮϬ͖ >ƵŬĞ�
ϵ͗ϭϴ-ϮϮ� 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϮϬ-ϯ͗ϯ͖ >ƵŬĞ�
ϵ͗Ϯϯ-Ϯϳ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϳ
ϵ͗ϰϰ

^�®ÄãÝ�Ê¥�ã«����ù͗ 
ϮϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͖�KĐƚŽĞĐŚŽƐ�dŽŶĞ�ϰ͖�dŚĞ�
,ŽůǇ�sĞŶĞƌĂďůĞ-DĂƌƚǇƌ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�;Ϯϰϵ-ϱϭͿ͖�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�KƵƌ�sĞŶĞƌĂďůĞ�&ĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ͕��ƌĐŚŝŵĂŶĚƌŝƚĞ�ĂŶĚ�
tŽŶĚĞƌǁŽƌŬĞƌ�ŽĨ�ZŽƐƚŽǀ�;ϭϭƚŚ�Đ͘Ϳ 

ŚĞ�,ŽůǇ�DĂƌƚǇƌƐ��ĞŶŽďŝƵƐ�
ĂŶĚ��ĞŶŽďŝĂ�,ŝƐ�^ŝƐƚĞƌ�;Ϯϴϰ-
ϯϬϱͿ͖�WĂƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�WƌŝĞƐƚ-ŵĂƌƚǇƌ�
KůĞƐŬǇ��ĂƌǇƚƐŬǇ�;ϭϵϲϯͿ͕�
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƌƵƚǇŶ�ŶĞĂƌ�
�ŽůŽĐŚŝǀ͕�ĂŶĚ�^ŝďĞƌŝĂ͕�
DĂƌƚǇƌ 

dŚĞ�,ŽůǇ��ƉŽƐƚůĞƐ�^ƚĂĐŚǇƐ͕�
�ŵƉůŝĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞ�,ŽůǇ�DĂƌƚǇƌ�
�ƉŝŵĂĐŚƵƐ�;ϮϱϬͿ 

dŚĞ�,ŽůǇ�tŽŶĚĞƌǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�hŶŵĞƌĐĞŶĂƌŝĞƐ��ŽƐŵĂƐ�
ĂŶĚ��ĂŵŝĂŶ͖�WĂƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
�ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
�ŶĚƌĞŝ�^ŚĞƉƚǇƚƐŬǇ͕�ϭϵϰϰ͖�
WĂƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ�
;ϭϵϰϳͿ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�dŚĞŽĚŽƌĞ�
ZŽŵǌŚĂ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�
DƵŬĂĐŚĞǀŽ͕�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌ

ϱ�ϮϭÝã�^çÄ��ù��¥ã�Ù�W�Äã��ÊÝã� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�-��ƌĂďŝĐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐůŝƐŚ 
 
�ƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽĚĞů�ĂŌĞƌ�ϯ�
ůŝƚƵƌŐŝĞƐ 
 
 

ϲ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ EŽ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 

ϳ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�WƌŽƐƉŚŽƌĂ�
ƉƌĞƉ�ǁŽƌŬďĞĞ 

¨ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�WW��DĞĞƟŶŐ 
 
 

ϴ
¨

¨

¨

¨

ϭϮ�ϮϮÄ��^çÄ��ù��¥ã�Ù�W�Äã��ÊÝã� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
������ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�-��ƌĂďŝĐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐůŝƐŚ 
 

ϭϯ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�WǇƌŽŐǇ�WƌĞƉ�
tŽƌŬďĞĞ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

ϭϰ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�WǇƌŽŐǇ�
WŝŶĐŚŝŶŐ�tŽƌŬďĞĞ 

¨ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

ϭϱ
¨

¨

ϭϵ�ϮϯÙ��^çÄ��ù��¥ã�Ù�W�Äã��ÊÝã� 
¨ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ 
¨ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
������ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
¨ ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĞůŬŝƚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�-��ƌĂďŝĐ 
¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ͗��ŶŐůŝƐŚ 
 

ϮϬ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�ϰƚŚ��ĞŐƌĞĞ�
�ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�DƚŐ 

¨ EŽ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
 
 

Ϯϭ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

 
 

ϮϮ
¨

¨

¨

OCTOBER/NOVEMBER
^d͘�^d�W,�E��,�Z/d��>�� 
�KDD/dd��^͕���d/s/d/�^� 
Θ�KZ'�E/��d/KE^ 

 

�ŚĂƌŝƚǇ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͗� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽĨ�
Ăůů�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƵŐĞŶĞ�tŽǇĐŚǇƐŚǇŶ 
ϱϴϳ-ϴϵϭ-ϵϴϵϴ͖� 
ĞƵŐĞŶĞ͘ǁŽǇĐŚǇƐŚǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

WĂƐƐ�/ƚ�KŶ �͗ 
�ŽŶĂƚĞƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�dŚĞƌĞƐĂ�>ĞǁĐŚƵŬ 
ϰϬϯ-ϮϬϴ-ϬϴϱϬ͖�ůĞǁĐŚƵŬƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

DĞŶ͛Ɛ��ŝŶŶĞƌ͗� 
�ŶŶƵĂů�ŵĂũŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉůƵƐ�/ŶŶ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůĚ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�'ƌĞŐ��ŽďǇŶ 
ϰϬϯ-Ϯϳϭ-ϬϬϭϭ͖�ŐƌĞŐ͘ďŽďǇŶΛŵŶƉ͘ĐĂ 

 

dŚĞ�,ĞůƉŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�EĞƚǁŽƌŬ͗� 
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ� 
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗� �ƐĞŶĚ�ĂŶ �ĞŵĂŝů�ƚŽ  � 
ĐŽŶŶĞĐƚΛŚĞůƉŝŶŐŽƚŚĞƌƐŶĞƚǁŽƌŬ͘ĐŽŵ� 
Žƌ�ĐĂůů��ĞƐ�WĞƉůŝŶƐŬŝ�Ăƚ�ϰϬϯ-Ϯϯϴ-ϬϴϬϰ   � 

 

�ƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ �͗ 
^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ŶĞǁ��ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝŵ�KĐŚŝƚǁĂ 
ũŝŵ͘ŽĐŚŝƚǁĂΛŵĂƌǇŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

 

h�t>�͗� 
ZĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ǁŽƌŬƐ͕�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�Θ�ĂŝĚ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŽĂŶŶĞ�,ĞƵƐĞƌ 
ϰϬϯ͘ϵϴϳ͘ϵϳϮϰ� 
ũŚĞƵƐĞƌΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 

<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͗� 
WƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů��ĂŝĚ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ŶĞĞĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ͕�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂƌůĞ�
<ŽǁĂůĞǁŝĐŚ�Ăƚ��ϰϬϯ-ϴϯϭ-ϱϱϬϯ͕�
ĞĂƌůĞŬŽŬŽΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 

WůƵƐ�ϱϬ��ůƵď͗� 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ  ͘
�ŽŶƚĂĐƚ͗��Ě�dǇƐŽǁƐŬŝ 
ϰϬϯ-ϱϰϳ-ϯϮϮϲ͖�ƚǇƐŽǁΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

�ůĞƌŐǇ�ƐƚƵĚǇ�ĚĂǇƐ

&ƌ͘��Ž�ƚĞĂĐŚĞƐ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ 



WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY 

ϭ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϳ͗ϬϬƉŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DƚŐ 

Ϯ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�>ŝŐŚƚ�tĞŝŐŚ 
¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�<ŽĨ��
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�
ĚĞŐƌĞĞ�DƚŐ 

 
 

ϯ 
¨ EŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ 
¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ� 

ϰ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϳ-ϰ͗ϭ͖�>ƵŬĞ�
ϵ͗ϰϰ-ϱϬ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϰ͗Ϯ-ϵ͖�>ƵŬĞ�ϵ͗ϰϵ-
ϱϲ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϬ-ϭϴ͖�>ƵŬĞ�
ϭϬ͗ϭ-ϭϱ 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭ-ϭϬ͖�>ƵŬĞ�
ϳ͗ϭ-ϭϬ 

dŚĞ�,ŽůǇ�tŽŶĚĞƌǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�hŶŵĞƌĐĞŶĂƌŝĞƐ��ŽƐŵĂƐ�
ĂŶĚ��ĂŵŝĂŶ͖�WĂƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
�ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
�ŶĚƌĞŝ�^ŚĞƉƚǇƚƐŬǇ͕�ϭϵϰϰ͖�
WĂƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ�
;ϭϵϰϳͿ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�dŚĞŽĚŽƌĞ�
ZŽŵǌŚĂ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�
DƵŬĂĐŚĞǀŽ͕�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌ 

dŚĞ�,ŽůǇ�DĂƌƚǇƌƐ�
�ĐŝŶĚǇŶƵƐ͕�WĞŐĂƐŝƵƐ͕�
�ƉŚƚŽŶŝƵƐ͕��ůƉŝĚĞƉŚŽƌƵƐ͕�
ĂŶĚ��ŶĞŵƉŽĚŝƐƚƵƐ 

dŚĞ�,ŽůǇ�DĂƌƚǇƌƐ�
�ĐĞƉƐŝŵĂƐ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�
;ϯϳϴͿ͕�:ŽƐĞƉŚ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�
�ŝƚŚĂůŝƐ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶ�;ϯϳϵͿ͖�
ƚŚĞ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ƌĞĂƚ�
DĂƌƚǇƌ�'ĞŽƌŐĞ�ŝŶ�>ǇĚĚĂ͕�
tŚĞƌĞ�,ŝƐ�WƌĞĐŝŽƵƐ��ŽĚǇ�ŝƐ�
�ŶƚŽŵďĞĚ 

KƵƌ�sĞŶĞƌĂďůĞ�&ĂƚŚĞƌ�
:ŽĂŶŶŝĐŝƵƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�;ϴϰϲͿ͖�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�DĂƌƚǇƌƐ�EŝĐĂŶĚĞƌ͕�
�ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�DǇƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌŝĞƐƚ�,ĞƌŵĂƐ 

 

ϴ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�WƌŽƐƉŚŽƌĂ�
ƉƌĞƉ�ǁŽƌŬďĞĞ 

¨ ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ 

¨ ϳ͗ϬϬƉŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

ϵ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�>ŝŐŚƚ�tĞŝŐŚ 
¨ ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�h�t>��
ŵĞĞƟŶŐ 

¨ ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ��ĂƌĞ�ƚŽ�
�ĂƌĞ�͗��ƵůůǇ�WƌŽŽĮŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ 

 
 

ϭϬ 
¨ EŽ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ� 

 
 

ϭϭ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

 
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ 
 

ϭϱ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϳ͗ϬϬƉŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

ϭϲ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�>ŝŐŚƚ�tĞŝŐŚ 

ϭϳ 
¨ EŽ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ� 

¨ ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�h�t>��
DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 

¨ ϱ͗ϬϬƉŵ��ůƚĂƌ��ŽǇƐ�
&ůŽŽƌ�,ŽĐŬĞǇ�Θ�WŝǌǌĂ 

ϭϴ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

ϮϮ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϳ͗ϬϬƉŵ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ 

¨ ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŚŽŝƌ�
WƌĂĐƟĐĞ� 

Ϯϯ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�>ŝŐŚƚ�tĞŝŐŚ 
 
 

Ϯϰ 
¨ EŽ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

¨ ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ� 

 

Ϯϱ 
¨ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ŝǀŝŶĞ� 
>ŝƚƵƌŐǇ 

 
 

/NOVEMBER 2017  ^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͗�� 

 WƌŽǀŝĚĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĨŽƌ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ŝŶĚĂ��ƵĚĂƌ 
ϰϬϯ-Ϯϯϴ-Ϭϰϲϭ͖�ůŝŶĚĂĚƵĚĂƌΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 

WƌĂǇĞƌ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͗� 

 �ĐĐĞƉƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŝůǇŶ��ŽŵĐŚŝ� 
ϰϬϯ-ϮϮϬ-ϵϲϮϰ͖�
ŵĂƌŝůǇŶĐŽŵĐŚŝΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͗� 

 WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�
ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐͬƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌŝůǇŶ��ŽŵĐŚŝ� 
ϰϬϯ-ϮϮϬ-ϵϲϮϰ� 
ŵĂƌŝůǇŶĐŽŵĐŚŝΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͗� 

 ^ŽůŝĐŝƚƐ�Θ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐďƵƌƐĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮŶĚ� 
ĂŶĚ�ϯƌĚ�ǁŽƌůĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ƚĞǀĞ�'ƌŽĐŚ� 
ϰϬϯ-Ϯϯϵ-ϰϲϵϵ͖�ƐǁŐĐƚĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

 

&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ͗� 

 WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘  �ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƵŐĞŶĞ�tŽǇĐŚǇƐŚǇŶ 
ϱϴϳ-ϴϵϭ-ϵϴϵϴ͖� 
ĞƵŐĞŶĞ͘ǁŽǇĐŚǇƐŚǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ĂůŐĂƌǇ�WƌŽ->ŝĨĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗� 

 ZĂŝƐĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŽŚŶ�
^ŝƌŽŝƐŚŬĂ�ϰϬϯ-Ϯϳϭ-ϮϭϮϴ͖� 
ũŽŚŶƐŝƌŽŝƐŚŬĂΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 

WĂƌŝƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͗� 

 ��ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ďŽŽŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�ŽŶƚĂĐƚ͗�KůŐĂ�<ŝǌůǇŬ�
^ĐĂƌƉĂƌŝ 
ƐƚƐƚĞƉŚĞŶƐ͘ůŝďƌĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�Z<�^ƚŽƌĞ͗�� 

 >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵ͍��
�ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĂůů͘��
KƉĞŶ�ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�
>ŝƚƵƌŐǇ͘�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŽŶŶĂ��ŚĞůĂĐŬ�� 
ϰϬϯ-ϳϲϰ-Ϭϴϭϭ͖�ĚĐŚĞůĂĐŬΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

�ůĞƌŐǇ�ƐƚƵĚǇ�ĚĂǇƐ—�EŽ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�>ŝƚƵƌŐǇ 



 

DŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�
;D͘�͘&͘/͘�͘Ϳ͗� 

 ��ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�
ĨƌŽŵ�͚ŝŶ�ƵƚĞƌŽ͛�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϲ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĞŶŽŶ��ĞƌŐ 
ǌĞŶŽŶďĞƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗� 

 ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ��ŝǀŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŐĞ�ϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�Ϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�>ǇŶƐĞǇ�>ŽǁĞǇ 
ůŬůŽǁĞǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

&ŝƌƐƚ�^ŽůĞŵŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;&^�Ϳ͗� 

 ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�'Z����Ϯ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ� 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƌĞŶ�DĐDŝůůĂŶ 
Ɛ͘ĚĂǀŝĚ͘ŵĐŵŝůůĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�DĂƌǇ�Θ��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ͗�� 

 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�&^�͕�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ 

 

:ƵŶŝŽƌ�zŽƵƚŚ�Θ�^ĞŶŝŽƌ�zŽƵƚŚ͗�� 

 dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�:ƌ͘�Θ�^ƌ͘�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�
ůĞĂĚĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ 

 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ͗�� 

 dŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�-�ϯϱ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͕�
ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ�ůĞĂĚĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ 

 

�ĚƵůƚ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�;Z�/�Ϳ͗�� 

 dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
dĞĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�

ĞƌŶĂŵĞсƐƐƚĞƉŚĞŶƐ 

First Solemn Communion  
tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�&^��ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�Ϯ�ƵŶƟů� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶ�ϭϰ�Ăƚ�ϵ��D�ǁŝƚŚ�&^��ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘ �KƵƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�<ĂƚŚǇ�>ŝǀĞƐĞǇ�ŬĂůŝǀĞƐĞǇΛƐŚĂǁ͘ĐĂ͘� WůĞĂƐĞ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

��������ƵůůǇ�WƌŽŽĮŶŐ�zŽƵƌ��ŚŝůĚ 
����������������&ƌĞĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ��Ǉ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 
dŽƉŝĐ͗���ĂƌĞ�ƚŽ��ĂƌĞ͗��ƵůůǇ�–�WƌŽŽĮŶŐ�zŽƵƌ��ŚŝůĚ���������������������������������� 
�ĂƚĞ͗���EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ��ϮϬϭϳ 
dŝŵĞ͗��ϳ͗ϯϬ�–�ϵ͗ϬϬ��Ɖ͘ŵ͘ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�WƌŽƚŽŵĂƌƚǇƌ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ� 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚƐƚĞƉŚĞŶĐĂůŐĂƌǇ͘ĐĂͬƵƉĐŽŵŝŶŐ-ĞǀĞŶƚƐ͘Śƚŵů 

FAMILY PUMPKIN CARVING EVENT 

^ƵŶĚĂǇ�KĐƚ͘�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ϲWD�;ĂŌĞƌ�ϱWD�ůŝƚƵƌŐǇͿ 
 

�ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ � 
WƵŵƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝǌǌĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŽĨ�͘ � 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŽĨ�� 

$�)UHH�)$0,/<�*5(<&83�7$,/*$7(�DQG�*$0(�9,(:,1*�3$57<� 
 

 
EŽǀ�ϮϲƚŚ�–� Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ� -� /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
^Ğŵŝ� �ŶŶƵĂů� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� DĞĞƟŶŐ� 
Λ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂůů 

 

¨ ^ƚ͘� ^ƚĞƉŚĞŶƐ� ϱϬƚŚ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
¨ tĞ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�KůĞ͛�h&>�–�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�'ƌĞǇ��ƵƉ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂůů͘ 
 
 

tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂŬĞƌ͘ 
��ĨĂŵŝůǇ��&>�ĨĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĂŝůŐĂƚĞ�ƚǇƉĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�;ƌĞĂů�ĐŚĞĂƉͿ͕�Ă�ŵŝŶŝ�'ƌĞǇ�
�ƵƉ�WĂƌĂĚĞ͕�h&>�-�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ƐŬŝůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ϱϬͬϱϬ��ƌĂǁ͕�'ƌĞǇ��ƵƉ�WŽŽů͕��ĞŶĐŚ�
ƐƚǇůĞ� ƐƚĂĚŝƵŵ� ƐĞĂƟŶŐ͕�'ŝŐĂŶƟĐ� ƐĐƌĞĞŶ� ds͕� WƌŝǌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ĨĂŶ͊��� ^ƚĂŵƉĞĚĞƌͬZŝĚĞƌͬ�ƐŬŝŵŽ�
tŝŶ͍͊� 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆ�h&>�WůĂǇĞƌ� 
DŝŬĞ�;WĞƌŽŐŝĞ�WŽƵŶĚĞƌͿ�^ŝƌŽŝƐŚŬĂ��Đ͘�ϰϬϯ͘ϵϵϬ͘ϴϮϵϵ����ŵŝŬĞƐΛǌĂǌƵůĂ͘ĐŽŵ� 

Join St Stephen Religious Art Committee   
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ� 

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ƵŶǀĞŝů�ƚŚĞ�^ĐĂůĞ�DŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĂƌƚǁŽƌŬ͕�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝƐŝŽŶ͘� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 



 

dŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŵĂǇ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ͙ 

ZĞůĂǆ͊�'ŽĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŐŐůĞ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�
ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ŝƚ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘��Ƶƚ�ĚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ŬŝĐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘ 

^ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ͘ 

YƵŝĞƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

^ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ͕�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů� 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ďǇ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ďƵƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĐƌǇ�ƌŽŽŵ͘͟ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘��>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘ 

tĞ�ůŽǀĞ�ƉĞǁ�Ăƌƚ͊�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�
ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�͞ĐƌǇ�ƌŽŽŵ͟��;ŶŽƚ�ƉĞǁ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐͿ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ƐŽŵĞ� 
ďĞĂƵƟĨƵů�Ăƌƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 

�Ž�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽŶ�ƟŵĞ͘� 

/Ŷ�ĨĂĐƚ�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�͞ŚŝŐŚ�ĮǀĞ͘͟�tŚĞŶ�ŬŝĚƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ� 
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 

 

dŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͙ 

��ƐŵŝůĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů͕�ĂĐƟǀĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

> / dhZ' /��> �,�>W � ;ã«®Ý�ó��»Ϳ 
�Ö®Ýã½��Z����ÙÝ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͗���Ğů�Θ��ŽŶŶĂ�zĂƐŬŝǁ� 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͗���ĂƌƌĞůů�DĂůĞƐŬŝ� 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͗��:ĂǇ�>ĂůĂĐŚ� 
,ÊÝãÝͬhÝ«�ÙÝ� 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—���Ğů�Θ��ŽŶŶĂ�zĂƐŬŝǁ� 
ϭϬ͗ϯϬ—���ĂƌƌĞůů�DĂůĞƐŬŝ� 
ZÊÝ�Ùù�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͗�'ůĞŶ�<ƵůĂŬ 
�Ù»�^ãÊÙ�͗��>ĞƚǁŝŶ 

K�ãÊ��Ù�Ϯϵã« 
�Ö®Ýã½��Z����ÙÝ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͗��DǇƌŽŶ�Θ�>ĂƌǇƐĂ�'ĞůůĞƚĂ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͗���ĂǀŝĚ�DĐDŝůůĂŶ� 
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͗���ƌĂĚ�Θ�<ĂƌĞŶ�^ǁŝĚǌŝŶƐŬŝ� 
,ÊÝãÝͬhÝ«�ÙÝ� 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—��DǇƌŽŶ�Θ�>ĂƌǇƐĂ�'ĞůůĞƚĂ�� 
ϭϬ͗ϯϬ—���ĂǀŝĚ�DĐDŝůůĂŶ� 
ZÊÝ�Ùù�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͗��ŝůů�>ĞǁĐŚƵŬ 
�Ù»�^ãÊÙ�͗���ŚĞůĂĐŬ 

 

8SFRPLQJ�:RUNEHHV�-9ROXQWHHUV�1HHGHG��� 
 

dŚĞ�h�t>��ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĐĂďďĂŐĞ�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŽŐŝĞƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ �DĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐͿ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ǁŽƌŬ͊ ��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� 

v DŽŶĚĂǇ�KĐƚ�ϯϬ͗ �ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĂďďĂŐĞ�ZŽůů�ǁŽƌŬďĞĞ� 
v DŽŶĚĂǇ�EŽǀ�ϭϯ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�WǇƌŽŐǇ�ƉƌĞƉ�ǁŽƌŬďĞĞ� 
v dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀ�ϭϰ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�WǇƌŽŐǇ�ƉŝŶĐŚŝŶŐ�ǁŽƌŬďĞĞ� 
v dƵĞƐĚĂǇ�EŽǀ�Ϯϴ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ��ĂďďĂŐĞ�ZŽůů�ǁŽƌŬďĞĞ� 
v ̂ƵŶĚĂǇ��ĞĐ�ϯ͗�^ŶŽǁŇĂŬĞ�ďĂǌĂĂƌ� 

8&:/& 

^ƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�&ƌ�D�ƌŬ�ŽŶ�͘͘ 
ĂĚĚƌĞƐƐ�͗�ϰϴϮϯ-ϱϯ��^ƚƌĞĞƚ͕��ĂŵƌŽƐĞ͕���͕��ĂŶĂĚĂ� dϰs�ϭ�ϴ 
ĞŵĂŝů�фĨƌŵĂƌŬďĂǇƌŽĐŬΛŵĂĐ͘ĐŽŵх� 
ƌĞĐƚŽƌǇ�ƉŚŽŶĞ�фϭ-ϳϴϬ-ϲϳϵ-Ϭϵϳϱх�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ 
W͘^͘�WĞƌƐŽŶĂů�ďůŽŐ�ƐĂǇƐ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�tŝŶŶŝƉĞŐ͘ 
/�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŵǇ�ďůŽŐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 

 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŽƐƚƵŵĞ�WĂƌƚǇ�;,ĂůůŽǁĞĞŶͿ 

^ĂŝŶƚ��ĂƐŝů͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�ŬŝĚƐ� 
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĂǇ� 

ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐƚ��ŽƐƚƵŵĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϭϳ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 

<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ-ƵƉ�ĂƐ��ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚƐ 

&Ù®��ùÝ��®ò®Ä��>®ãçÙ¦ù��ã�^ã�^ã�Ö«�Ä͗��īĞĐƟǀĞ�EŽǀ�ϭƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϬϬ�ůŝƚƵƌŐǇ�Ăƚ�tĞƐƚǀŝĞǁ͘�  

�/^,KW�s�>z�,<Ks^<z�W/>'Z/D�'��dK�h<Z�/E��͗� 

��^ƉŝƌŝƚƵĂů�:ŽƵƌŶĞǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŵĂƌƚǇƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ—:ƵůǇ�ϴ-Ϯϵ�ϮϬϭϴ 

tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�sĂƐǇů—ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞĚ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌĞĚ͘� 

WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�͗�>ǀŝǀ͕�dĞƌŶŽƉŝů͕�>ǀĂŶŽ-&ƌĂŶŬŝǀƐŬ͕�<ĂŵŝĂŶĞƚǌ�WŽĚŝůƐŬǇ͕�<Ǉŝǀ͕��ĂƌǀĂŶǇƚƐŝĂ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƌƉĂƚŚŝĂŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�<ŽůŽŵĞǇĂ͕�sŝůůĂŐĞƐ�Θ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ 

�ŽƐƚ�͗�ϰ͕ϱϬϬ���E�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŝƌĨĂƌĞ�ĨƌŽŵ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�ŵĞĂůƐ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�hŬƌĂŝŶĞ 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�;ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϳ�ƉŝůŐƌŝŵƐͿ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�<ĂůĞŶĐŚƵŬ�Žƌ�&ƌ�:ŽŚŶ�^ŝĂŶĐŚƵŬ͕�ϮϬϰ-
ϯϯϴ-ϳϯϮϭ�ĞŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛďǀŵĂƌƚǇƌƐŚƌŝŶĞ͘ĐŽŵ 



&ˊ˕˕ˎˍ�˝˘�ˋˎ�ˑ˘˕ˢ� 
EŽǀ�ϭϳ-ϭϴ͕�ϮϬϭϳ 

,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�DĂŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ͘�DĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ� 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ͘�� 

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ƉĂƌĐŚǇ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ 

WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ZĞŶĞǁĂů�ĐĞŶƚƌĞ 

�ĞĨŽƌĞ�KĐƚ�Ϯϳ����ΨϱϬ͘ϬϬ�–�ĐŽŵŵƵƚĞ���ΨϭϬϬ͘ϬϬ�-�ůŝǀĞ�ŝŶ͘� 
�ŌĞƌ�KĐƚ�Ϯϳ�������Ψϱϱ͘ϬϬ�-�ĐŽŵŵƵƚĞ����ΨϭϬϱ͘ϬϬ�-�ůŝǀĞ�ŝŶ͘����� 

EŽǀ�ϭϳ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�-�ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�EŽǀ͘�ϭϴ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϰ͗ϬϬƉŵ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�EŽǀ͘�ϲ͕�ϮϬϭϳ͘��Ăůů�ϳϴϬ-ϰϮϰ-ϱϰϵϲ� 

 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉĞƌŽŐŝĞƐ͕�
ĐĂďďĂŐĞ�ƌŽůůƐ͕�ďŽƌƐĐŚƚ͕�
ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚ͕�ǁŚĞĂƚ�;ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂǌĂĂƌͿ͘  
 
 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ƚĂďůĞƐ͕�Ă�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ůƵŶĐŚ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘  
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĂĐĞǇ��ŽďǇŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�͗� 
ϰϬϯ-ϴϲϬ-Ϯϭϴϱ�ƐďŽďǇŶϭΛƚĞůƵƐƉůĂŶĞƚ͘ŶĞƚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ-ϭϴ͕�ϮϬϭϳ 
�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͊�
;ΨϲϱϬ͘ϬϬ͕�ŝŶĐů͘�ƚĂǆͿ��-��-��ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚƐƚĞƉŚĞŶĐĂůŐĂƌǇ͘ĐĂͬŝĐŽŶ-ĐŽƵƌƐĞ͘Śƚŵů 

 

3OXV����0HHWLQJ 

�ĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ 

3L]]D�DQG�+RFNH\ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ůƚĂƌ�ďŽǇƐ�ŐƌĂĚĞ�Ϯ-ϭϮ� 

dŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŚŽĐŬĞǇ 

�ƚ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ŚƵƌĐŚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ůĞŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĐŬƵůĂŬΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

� 
6 �̋�6˝ˎ˙ˑˎ˗
˜� 
���������˝ˑ�$˗˗˒˟ˎ˛˜ˊ˛ˢ 
 �  
 
 

^Ö��»�Ù�^�Ù®�Ý 
 � � � � ϭ͘��ĂƌĞ�ƚŽ��ĂƌĞ͗�WƌŽŽĮŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�EŽǀ͘�ϵƚŚ͕�ϮϬϭϳ 
 � � � � Ϯ͘�&ĂƚŚĞƌŚŽŽĚ͘�:ĂŶ͘�ϮϰƚŚ͕ϮϬϭϴ 
 � � � � ϯ͕�'ƌŝĞĨ�^ŚĂƌĞ�͘�DĂǇϮϯƌĚ͕�ϮϬϭϴ 
 
 � �'ƌĞǇ��ƵƉ�&ĂŵŝůǇ ��ĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ�EŽǀ͘Ϯϲ͕͘�ϮϬϭϳ 
 � � �;��ŌĞƌ�^Ğŵŝ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘Ϳ��ďŽƵƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘  
 
ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�,ŽŵĞ��ŽŵŝŶŐ͕�tĞĞŬĞŶĚ �:ƵŶĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ϮϬϭϴ 

dŚĞ� �ĂůŐĂƌǇ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŬƌĂŝŶŝĂŶ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;h�hͿ� ĞǆƉƌĞƐƐ� Ă� ƐŝŶĐĞƌĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŽƵƌ� ŶŝŶƚŚ� ĂŶŶƵĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� h�h�
ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ǀĞƌǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 

dŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͊� �� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŝƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� 
^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶΖƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 


